
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فلاسفة الحكم 

 في العصر الحديث
  



2 

 

 

 

 عنـوان الـكـتـــب    

 

 فلاسفة الحكه في العصر الحديث

 

ــ     الكبتــــــــــــــ
 

 عببس محنود العقبد

 اختيـــــــــــــــــــب  
 

 مبلك صقو 

 تقـــــــــــــــــــديه 
 

 فلك حصرية

 تصرين الأول  / 124 قه/  سلسلة الكتب  الصهري )كتب  الجي ( 

 الــنــبشــــــــــــر     

 

 العر  اتحبد الكتب 

 الإخــــراف الفـــــ     

 

 وفبء السبطي

 

 الحقوق كافة

ةـ  حفوظ  مـ

ّـاب العرب  لاتحاد اللت

 

 aru@net.sy :البريد الاللتروني

 موقع اتحاد اللتّاب العرب على شبلة الإنترنت

http://www.awu.sy  

 

  



3 

 

 عباس محمود العقاد

 

 

 

 فلاسفة الحكم
 في العصر الحديث

 
 اختيار: مالك صقور

 فلك حصرية: تقديم

 
 

 

 (124سلسلة الكتاب الشوري )كتاب الجيب( رقم ) 



4 

 

  



5 

 

 

 

 تقديم

 فلك حصرية

 

عباااامو قُااااٛ  ايبكاااام  داٖااااق قاااا ا  ا٭   ٚاي كمؾاااا١  

ٚايصااا ؿٞ اوٓ اااٟٛ ؼاااح ةاااًل١  ااامبب١ اي اااًل١ اي ا بااا١     

ٚايؿًٝ اٛف ٚاي ٝمةاٞ...    ٚاو٪دخ اوٛضٛعٞ المجتٗد  ٚايشامع  

نااٌ كًااو ايصااؿمز ٚاوٝااتماز ايااا كتااو  ٗاام ايهااب  ٚايٓمقااد        

عبمو قُٛ  ايبكم  َٮز ايدْٝم  أ  ٘  بٝث َ ٌَّ بمي١ ؾ ٜد٠ 

ٚؾذ٠ في ا٭   ايب  ٞ اؿدٜث  ٚٚ ٌ ؾٝ٘ إلى َ كبا١ ْام دام َام    

 ٜصًٗم أبد. 

ٚؽاا م َاأ اوددةاا١   1889ٚيااد ايبكاام  في أةااٛإ في عاامّ   

  ناامٕ ٚاياادٙ َٛ ؿاامم  ااػ ام ٚ  ااٝلمم في 1903دا٥ٝاا١ ةاا١ٓ ا٫ ت

إ اد٠ اي ج٬ز  ٚقد انتؿ٢ عصٛي٘ ع٢ً ايشٗم ٠ ا٫ تدا٥ٝا١  

غ  أْ٘ عهـ ٚ ِٓٗ ْٚشام  ٚإدا ٠ عًا٢ ايكا ا٠٤ ؾ كاـ ْؿ ا٘      

 ٓؿ ٘  ؾمبتٛز َهتبت٘ أن   َٔ ث٬ثا  أياـ نتام   ٚقاد     
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 ُ   طا٬ٜٛم  عٌُ  ميبدٜد َٔ ايٛ م٥ـ اؿه١َٝٛ إ٫ أْ٘ لم ٜ ات

   بق  ػ ٘ ايبٌُ اؿهَٛٞ ٚد٩ٜت٘ ي٘  هْٛ٘ ةجٓمم ٭  ٘. 

عشل ايص مؾ١ ٚشػـ  ٗام يٝشا ى ٚقُاد ؾ ٜاد ٚ ادٟ      

  إ داد   ٝؿ١ /ايدةتٛد/ َٚٔ ثِ أ دد   ٝؿ١ /اي ٝم٤/. 

ٚنمٕ إ دادٖم ؾ  ١ يٝتب َّف ايبكم  ةبد زغًٍٛ ٜٚ٪َٔ 

ةا عمٕ َام    بمبم ٥٘ إ٫ إٔ ايص ٝؿ١ لم ٜدّ إ ادادٖم طا٬ٜٛم إ   

كٛقؿح  بد ؾ ٠  ا٭َ  اياذٟ  ؾاو ايبكام  إلى ايب اث عأ عُاٌ       

ٜكتمز  ٘  ؾمضل  إلى إعلم٤  بض ايددٚو يٝ صٌ ع٢ً قٛز 

 .َٜ٘ٛ 

ٚدغِ َم َ   ٘ َٔ   ٚف َبٝش١ٝ قمة١ٝ إ٫ أَّْ٘ لم ٜتٛقـ 

إْتم ا٘ ا٭  اٞ  ؾهامٕ ٜهتاق اوكام٫ز ٜٚ ةاًٗم إلى       ااا  أ ادام ا اا ا

ٜ  ِ لهم  بض اوٛضاٛعمز. نا ّ    ف١ً /ؾصٍٛ/ نُم نمٕ

عبمو قُٛ  ايبكام  أاام كها ِٜ ؾٓامٍ ع ا١ٜٛ /فُاو ايًػا١        

/فُااو ايًػاا١ ايب  ٝاا١/  اااا ايب  ٝاا١  ميكاامٖ ٠/ ٚع ااٛام َ اةاا٬م ي 

 دَشل َٚ ًا٘  بػادا   ٚقاد َٓ ا٘ اياتمعِٝ اوصا ٟ دامٍ عباد         

ايٓم اا   اام٥تم٠ ايدٚياا١ ايتكدٜ ٜاا١ في اٯ ا   ؾاا ؾض ك ااًُٗم     

دنتٛداٙ ايؿخ ١ٜ اوُٓٛب١ ي٘ َٔ  مَب١ ايكمٖ ٠. نُم دؾض اي

ٚقااد اشااتٗ  بمبمدناا٘ ايؿه ٜاا١ َااو اياادنتٛد زنااٞ َباامدى     

ٚا٭ ٜااق ايشااٗ  قُااد  اام م اي اؾبااٞ  ٚاياادنتٛد ايب اقااٞ     
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َصلؿ٢  ٛا  ٚايادنتٛد٠ عم٥شا١ عباد ايا نٔ  ٓاح ايشامط٧       

إضااامؾ١ إلى َبمدنااا٘ َاااو عُٝاااد ا٭   ايب  اااٞ ايااادنتٛد طااا٘  

 ب  . 

ى عباااامو قُااااٛ  ايبكاااام  في َباااا ى اؿٝاااام٠  يكااااد شاااامد

َّ إلى باتم  ايٛؾاد  ٚ اؾاو  ب امي١ عأ ايبلاٌ        اي ٝمة١ٝ  ؾمْ 

إثاا   1933ةاابد زغًااٍٛ  يٝ ااتكٌٝ  باادٖم َاأ اؿااتم  في ايباامّ  

خ٬ف بم   ٝٓ٘ ٚ ا  َصالؿ٢ ايآ امو. ٚإثا  ٖجاّٛ شآ٘ عا         

  ٝؿ١ ايدةتٛد ضد اوًاو ةاجٔ ك اب١ أشاٗ  ٚنامٕ يا٘ دأٜا٘        

  نُام أْا٘ بامد  ا٫ةاتبدا  ٚاؿهاِ      1936مٖد٠ اوبمدض وب

اولًاال ٚايؿمشاا١ٝ ٚايٓمزٜاا١  ٚكٝااتمز ط ٚبمكاا٘ ا٭  ٝاا١  اامؾ أ٠    

ٚايٛاقب١ٝ ٚقد عٌُ ع٢ً ضا ٚد٠ ايتجدٜاد في ايشاب   ٚاـا ٚم     

  ٘ عٔ قميب٘ ايه٬ةٝهٞ ايتكًٝدٟ. 

لم ٜتتمٚم ايبكم  ٚاٖبمم بٝمك٘ ٚأ  ٘ يًٓكد ٚايهتم ١ ٚايشإٔ 

كمدناامم َ اثاامم ضااخُمم َٚٓاا ام   ٢1964 في ايباامّ اي كاامفي  يٝتااٛؾ

شااامغ ام لم ٜ اااتلو أباااد َااأ  بااادٙ إٔ ٜشاااػ ٙ  ٚقاااد ػااامٚزز  

َ٪يؿمك٘ اوم١٥ َٔ أشاٗ ٖم /ايببك ٜامز/ إضامؾ١ إلى ايبدٜاد َأ      

اوكاام٫ز ايااا ٜصاابق بصاا ٖم ؾُٝاام كاا ى دٚاٜاا١ ٜتُٝاا١ /ةاامد٠/ 

 ضُٓٗم قصص بق خميد عمش اثٓت  َٓٗم. 
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ـ ا٭  اااٞ إ  ؽاااصا ايكااا ا٤ ا٭عاااتما٤   ًَٚ ااال فًااا١ اوٛقااا 

 إبااد٣ نتباا٘ أ٫ ٖٚااٛ نتاام  /ؾ٬ةااؿ١ اؿهااِ في ايبصاا       

اؿدٜث/ يتأٌَ إٔ ٜبلٞ  ٛد٠ بكٝك١ٝ ٚاقبٝا١ ٚؾه ٜا١ باٍٛ    

َم أدا ٙ أ ٜبٓم َٔ خ٬ٍ ٚضب٘ ٖذا ايهتم  َٚم ةب٢ إيٝ٘ َأ  

ككاادِٜ ذاام م َاأ ؾ٬ةااؿ١ ايكاا ٕ اومضااٞ ٚ اا٫ٛم إلى كهااٜٛٔ      

 ؾ١ ايا ٫ بدٚ  لهم ٫ٚ ْٗم١ٜ. أدض١ٝ  ًب١ يًُب 

إٕ عباامو قُااٛ  ايبكاام  ٜ ااب٢ َاأ خاا٬ٍ نتم اا٘ ٖااذا       

/ؾ٬ةؿ١ اؿهِ في ايبص  اؿدٜث/ ٚفي أقٌ َٔ َم١٥  ؿ ١ 

أٚ ٜتمٜد إٔ ًٜكٞ اي ا٤ٛ باٍٛ ةابب١ َأ ايؿ٬ةاؿ١ اوبا ٚؾ  في       

ايبص  اؿدٜث في فمٍ اي ٝمة١ ٚاؿهِ  ٚقد ؼدثٛا ؾُٝم 

يداك اطٝا١ ٚا٫شا ان١ٝ ٚايشاٝٛع١ٝ     ىص ايدٜهتمكٛد١ٜ ٚا

ٚةٛاٖم َأ أؾهامد ةٝمةا١ٝ كب اؾٗام ايكا ٕ ايبشا ٕٚ ٚناذيو        

نشؿٛا عٔ َٛاقؿِٗ ػمٖٗم  ٚكٛقبامكِٗ او اتكب١ًٝ يًُُمدةا١    

اي ٝمةاا١ٝ ٚايؿهاا  اي ٝمةااٞ  ٚقااد ا تُبااٛا ؾُٝاام ٜباادٚ عٓااد    

ْكلا١  بٝٓٗام ٚنامٕ ايا أٟ ايػمياق ؾُٝام  ٝآِٗ إٔ ايداك اطٝاا١        

٭ؾهاامد اؿميٝاا١ ٭ْٗاام ككااداّ اؿااٌ ياادؾو ايؿٛضاا٢  ٖااٞ أؾ ااٌ ا

َٚٓبٗااام  ٚإٔ بهاااِ يًكًااا١ يًه ااا ٠ ٜهشاااـ ايٓكااام   اااٌ ٖاااٛ  

َّٝمٕ أنمْااح  اك اطٝاا١ أٚ اااا نمؾاا١ ااااا اؾاامَو يً هَٛاامز ا ةاا

 عهس  يو. 
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ٚايبكم  إ  ٜ ب٢ إلى ٖذا إذم ٜٓلًل َٔ ع١ًُٝ اةاتب اض  

١  ةاا ٜو َٚاا ٚد ٫ كؿصااًٝٞ ٭ؾهاامد ٖاا٪٤٫ ايؿ٬ةااؿ١ اي ااابب      

بٝاااث أخاااذز َ اااأي١ اؿهاااِ  ٚع٬قااا١ ايشااابٛ  عهمَٗااام  

اؿاٝاااتم ا٭نااا   ٚاو ااامب١ ا٭ٚةاااو َااأ كؿهااا  ايؿ٬ةاااؿ١       

ٚاٖتُمَمكِٗ ايذ١ٖٝٓ ٚايؿً ؿ١ٝ ٚاوٓلك١ٝ  د٤ام َٔ عصٛد غم  ٠ 

اٛد٠  ٚبت٢ عصٛد  دٜد٠  ؾشهٌ اؿهِ  خٌ في َ ابٌ َتل

أٜٓاام  قبااٌ  ٗااٛد اوااذاٖق ايؿً ااؿ١ٝ اي ٝمةاا١ٝ اوختًؿاا١  ؾكااد د

ٚٚ دْم نٝـ اْتكٌ ايٓمو َٔ كأيٝ٘ اوًٛى  إلى ف   الإاامٕ  

 ٫ٜٛتِٗ  َو ا٫ع اف  مؿل الإلهٞ ؿهُِٗ  ٖٚهذا بتا٢  

إلى َب ؾا١ ايبشا ١ٜ  ٚكٛ اٌ ايٓامو     ااا  أخا ام ا ااا  ٚ ٌ ا٭َ   ِٗ ا

إلى َ بًاا١ ايؿصااٌ  اا  اي اااًلمٕ الإلهااٞ  ٚاي ااًلمٕ ايبشاا ٟ      

شمدز في ؾ ٣ٛ  عٛكٗام  ٚفُاٌ   غم ١ إٔ ا٭ ٜمٕ اي ُم١ٜٚ أ

كبميُٝٗاام  ٚكٓتمٜااٌ نتبٗاام إلى ع٬قاا١ اؿاامنِ  اام هَٛ      

ؾٓجد في ايبٗد ايكدِٜ قصص ًَٛى  ني إة ا٥ٌٝ ٚةٝمةامكِٗ   

ؾُٝااام كلميبٓااام عيااا١ اي اااٝد او اااٝا /عًٝااا٘ اي ااا٬ّ/ او اااُم٠    

 ا/عي١ اؾباٌ/ بٝاث ك باح ْؿ اٗم ندةاتٛد إْ امْٞ شامٌَ         

 ٘ او ااامٚا٠  ااا  ا٭ؾااا ا     قُاااد  يٝاااأكٞ الإةااا٬ّ ؾٝكااا  ْبٝااا

 ٚايشٛد٣ ايا كشهٌ  ٖٛ  اؿهِ َٚ نتمٙ... 
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أَااام إ ا َااام عااادْم إلى عصاااٛد خًاااح ؾ تُااامم ةااآكـ عٓاااد   

كؿً ـ بهُم٤ ايْٝٛامٕ في َ اأي١ اؿهاِ نُام كؿً اؿٛا في      

ةاام٥  او اام٥ٌ ايااا ع ضااح يبكااٌ الإْ اامٕ في ايااتمَٔ ايكاادِٜ     

٠ َااأ ايتجااامد  ٚأعااامِْٗ عًااا٢ ؾً اااؿتِٗ أْٗاااِ  ااام٩ٚا  باااد ؾااا  

اؿهَٛٝااا١ في /أثٝٓاااام ٚةاااا ط١/ نمْااااح نؿًٝاااا١  ااااإٔ كاااادا  

ايؿًٝ ٛف  ميتما  اي  ٚدٟ يًُكمد١ْ ٚاوكم ١ً    ٖاذٙ ايتجامد    

اوتٛايٝاا١  ٚقبااٌ إٔ ٜصاابا َااذٖق اؿهااِ ؾً ااؿ١ في ايْٝٛاامٕ      

اْٚٗم او٪دخإٛ.      نمٕ قد أ با َٔ او٬بيمز ايٛاقبٝا١ اياا ٜاد

ًٝ ٛؾ  أؾ٬طإٛ ٚكًُٝاذٙ أدةالٛ    ٚيٛ ككدَٓم زَٓٝمم يٛ دْم ايؿ

قاااد ككااام ٬ في َاااذاٖق اؿهاااِ نُااام ككااام ٬ في غ ٖااام َااأ    

اوذاٖق ايب١ًُٝ ٚايب١ًُٝ  ؾهامٕ أؾ٬طإٛ ٜبياِ شاإٔ ايدٚيا١      

  أٜاا٘ بم م اا١  اااا  ميكٝاامو إلى اؿ ٜاا١ ايؿ  ٜاا١  ؾُٝاام اؿاامنِ ا   

ا٭ ٜااق ٚاوبًاااِ  ٖٚاااٛ ٜٛ ااٞ  إةااآم  اؿهاااِ إلى اؿهُااام٤   

ٜتجًاا٢ اؿهااِ عٓااد أدةاالٛ  هْٛاا٘ خاا ٠     ٚايبًُاام٤ في باا   

 ٜتدد  عًٝٗم  ٖٚٚم ٚيٝس ٚ ٝؿ١ ؾً ؿ١ ٚبه١ُ. 

ٚكأكٞ دةمي١ دَٚم  بد دةمي١ أثٝٓم  ٖٚٞ دةمي١ ع١ًُٝ ٜكاٌ  

ؾٝٗم ْصٝق ايدداةمز ايؿً ؿ١ٝ َٚو اةت ٓم٤ ايكٛاْ  او لٛد٠ 

لم ٜبل َٔ ك اث دَٚم في ؾً ؿ١ اؿهِ غ  نتم   ـلٝبٗام  

ااا  (م.ّ ُٖٚام نتم ام /اؾُٗٛدٜا١ ا   43ااا  اا 106)ا٭ن  شٝش ٕٚ 

 ٚايكٛاْ /. 
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أَم ايؿ٬ةؿ١ اي بب١ ايذٜٔ كٓمٚلهِ ايبكم  في نتم ا٘ ؾٗاِ    

" اااٛدم ةاااٛدٌٜ   ااامدٜتٛ   مكٝااامْٛ َٛةاااهم  دٚ ااا ز َٝشاااٌ   

  ُٝس   ْٗمّ  ؾ  دٜو أٚ  ح ؾٕٛ ٖمٜٝو    اّ ٚا٫و". 
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 مقدمة

 

ايكااا ٕ  ٖاااذٙ عجميااا١ في َاااذاٖق اؿهاااِ اياااا كشاااٝو في  

ايبش ٜٔ ٚقد  دم َٔ قمٍ  "يهٌ زَمٕ  ٚي١ ٚد امٍ" ٜٚصادم   

َ ًااا٘ َااأ ٜكاااٍٛ إٕ يهاااٌ  ٚيااا١ َاااذٖبمم في اؿهاااِ ٚؾ٬ةاااؿ١   

ٜ ااجًٕٛ  يااو اوااذٖق أٚ ٜ ٚ ْٛاا٘  ٚيبااٌ ٖااذٙ اوااذاٖق  يٝااٌ     

ق ٛو ع٢ً خلأ ايذٜٔ ٜكٛيٕٛ  بكم٤ ْيمّ اؿهِ ع٢ً بمٍ 

إٕ ايتلااٛد في ٚابااد٠ ٫ ٜتباادٍ َٓٗاام غاا  ا٭ناام٤ ٚايبٓاامٜٚٔ  ؾاا  

َٗاامّ اؿهَٛاا١ ٚفي ْياا  ا هااَٛ  إيٝٗاام ٜتجًاا٢ في عاا ض   

َااذاٖق اؿهااِ َٓااذ ٚ اادز يً هااِ ؾً ااؿ١ إلى إٔ كاا   ز      

 َذاٖب٘ ايا كشٝو  ٝٓٓم ايّٝٛ في ايك ٕ ايبش ٜٔ.

ٚقااد كلااٛد اؿهااِ قبااٌ  ٗااٛد اوااذاٖق ايؿً ااؿ١ٝ ايااا       

 كشاا ق قٛاعاادٙ ْٚي ٜمكاا٘  ٚاْتكااٌ ايٓاامو َاأ كأيٝاا٘ اوًااٛى إلى    

الإامٕ  ا٫ٜٛتِٗ اوًاو َأ عٓاد الى  إلى ايؿصاٌ  ا  اي اًلمٕ        

الإلهٞ ٚاي ًلمٕ الإْ مْٞ قبٌ اْتشمد ايؿً اؿ١ اي ٝمةا١ٝ ٚقباٌ    

اْتشااامد ايؿً اااؿ١ عًااا٢ الإدااامٍ  ٚنمْاااح ا٭ ٜااامٕ ايهتم ٝااا١   
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اي ٬ث١ آ١ٜ  ميػا١ َأ آٜامز ٖاذا ايتلاٛد ايببٝاد  ؾهتام  ايبٗاد         

ايكمضاٞ ٚزعمَا١ اوًاو َااو    ايكادِٜ ةاجٌ يتمعمَا١ ايآع ٚزعمَا١      

اؾُو  ا  اؿهاِ ٚايكداةا١ ايدٜٓٝا١ في با  ٚايؿصاٌ  ُٝٓٗام        

 بااد  يااو اؿاا   ٚخلباا١ اي ااٝد او ااٝا عًاا٢ اؾبااٌ  ةااتٛد       

نمَااٌ يسْ اامٕ ايصاام  ايااذٟ ك ك ااٝ٘ او ااٝ ١ٝ اي ااُ ١ في   

نٌ فتُو ٚفي  ٌ دٝو اؿهَٛمز  ٚايدٜٔ الإة٬َٞ قاد  

٠ ٚاب اّ الإدمع ٚة٪اٍ أٖاٌ  ؾصٌ َذٖب٘ في ايشٛد٣ ٚاو مٚا

ايااذن  كؿصاا٬ٝم ٜتٓاامٍٚ أ ااٍٛ اؿهَٛاا١ ٜٚٛاؾاال كلٛدٖاام َااو  

ايتمَٔ  ٚنمْح ٖذٙ ا٭ ٜمٕ بج١ يلًق الإ ٬ق ٚايهاـ َأ   

 طػٝمٕ الإْ مٕ في دٝو ايبصٛد.

ْٚٛ  في ٖذٙ اوكد١َ اوٛ تم٠ إٔ ْ  ط بًكمز اي ً ١ً َأ  

ز ايا  ٝػح ايبصٛد ايكدا١ إلى ايبص  اؿدٜث  ٭ٕ اؿًكم

في ايك ٕ ايبش ٜٔ أٚ شمعح خ٬ي٘ لم كهٔ يتصمؽ َٔ َبدْٗم 

ٖااذا ياا٫ٛ َاام ككاادَٗم َاأ بًكاامز اؿهااِ ايكاادِٜ ٚايؿ٬ةااؿ١      

ا٭ٚي   ٚغني عٔ ايكٍٛ إٔ ٖذا ايبٝامٕ يأ ٜهإٛ إ٫ كًخٝصامم     

الإداامٍ عًاا٢ ايكاادد ايااذٟ ٜهؿااٞ ٖٓاام يًتُٗٝااد      فُاا٬م غمٜاا١  

 اولًٛ .

في َ أي١ اؿهِ نُم كؿً ؿٛا كؿً ـ بهُم٤ ايْٝٛمٕ 

في ةم٥  او م٥ٌ ايا ع ضح يبكٌ الإْ امٕ في اياتمَٔ ايكادِٜ     
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ٚأعااامِْٗ عًااا٢ ؾً اااؿتِٗ أْٗاااِ  ااام٤ٚا  باااد ؾااا ٠ َااأ ايتجااامد    

اؿه١َٝٛ في أثٝٓم ٚة ط١ نؿ١ًٝ  إٔ كاد ايؿًٝ اٛف  اميتما     

اي  ٚدٟ يًُكمد١ْ ٚاوكم ١ً    ٖذٙ ايتجمد  اوتٛاي١ٝ  ٜٚ مف 

م ع ؾٛٙ َٔ   اعِٗ َو  ٚي١ ؾمدو َٚٔ  ٬كِٗ ايٛ ١ٜ إيٝٗم َ

َاااو ايدٚيااا١ اوصااا ١ٜ  ؾهااامٕ ايكااا ٕ اي ا اااو قباااٌ اوااا٬ٝ  ؾااا ٠ 

 امؿ١ يًتبكٝاق عًا٢ ػامد  اؿهاِ ٚأْٛاعا٘ في عاد٠ أقلاامد        

أ ٓبٝاا١ أٚ ٚطٓٝاا١ كتؿاال في ايااٛطٔ ٚؽتًااـ  موبٝشاا١ ٚايباام از    

 نُم ىتًـ ا٭ثٕٝٓٝٛ ٚاي  طٕٝٛ.

ذٖق اؿهِ في ايْٝٛمٕ ؾً ؿ١ نمٕ قد ٚقبٌ إٔ ٜصبا َ

أ با َٔ او٬بيمز ايٛاقبٝا١ اياا ٜادْٚٗم او٪دخإٛ  ؾهتاق      

ٖ ٚ ٚز قبٌ َٛيد أؾ٬طٕٛ ٜكٍٛ في او مٚا٠  "إْ٘ َٔ ايٛاضاا  

 ٝااادام في ٖاااذٙ اؿم ثااا١ َٚ ٬ٝكٗااام اوتباااد ٠ إٔ او ااامٚا٠ شااا٤ٞ    

عيِٝ. ؾكد نمٕ ا٭ثٝٓٝإٛ ٫ٚ ؾ اٌ لهاِ عًا٢ َأ  امٚدِٖ في       

يشاجمع١ أٜاامّ خ اٛعِٗ يًلػاام٠  ؾُام ٖااٛ إ٫ إٔ ْؿ اٛا عاآِٗ     ا

ْ ٖااِ بتاا٢ ككاادَٛا إلى اي عٝااٌ ا٭ٍٚ  اا  اؾُٝااو  ٚكااب  َاأ   

ٖذا أْٗاِ دضاٛا  ملهتماا١ با  نامْٛا َكٗاٛدٜٔ ٜبًُإٛ يً اٝد         

او ًط عًِٝٗ  ؾًُم ًَهٛا زَمِْٗ با   ناٌ َآِٗ عًا٢ إٔ     

 ٜبذٍ غم١ٜ َم في ٚةب٘ يٓؿ ٘".
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قد اَتد  ٘ ا٭ ٌ بكبا١ قصا ٠ ٫ةاتلمع    ٚيٛ إٔ ٖ ٚ ٚز 

إٔ ٜتمٜد ع٢ً  يًٝ٘ ٖذا  ي٬ٝم  دٜدام ع٢ً ؾ ١ًٝ اؿ ٜا١  ٖٚاٞ   

ادككم٤ ايؿه  ْٚبٛؽ ايؿ٬ةؿ١ ايذٜٔ ًٜكٕٛ أْٛادِٖ ع٢ً او أي١ 

عذاؾ ٖم ٜٚتٓمٚيٕٛ قٛاعد اؿهِ ٚبكاٛم ا هاَٛ  عًا٢    

بدٙ كًُٝاذٙ  ٚ ٖٛٗم اوتكم ١ً نُم كٓمٚلهم أؾ٬طٕٛ ٚكٓمٚلهم َٔ  

 أدةلٛ َٚ ٜدٚٙ.

ؾٗااذإ ايؿًٝ ااٛؾمٕ قااد ككاام ٬ في َااذاٖق اؿهااِ نُاام  

ككاااام ٬ في غ ٖاااام َاااأ اوااااذاٖق ايبًُٝاااا١ ٚايبًُٝاااا١  ٚنمْاااام     

نااميكلب  اوتكاام ً  يًاادا٥ ٠ ايٛابااد٠  ؾهااٌ َُٓٗاام طاا ف       

ٜهشاااـ قمةااأ دأٜااا٘ َٚ خاااذ ايااا أٟ اياااذٟ ٜبمدضااا٘  ٚكاااتِ   

 كم ً .ايدا٥ ٠ ع٢ً ةبتٗم  ٗذٜٔ ايكلب  اوت

م.ّ( ٜبياااِ شاااإٔ ايدٚيااا١    774ااااا  724نااامٕ أؾ٬طااإٛ ) 
 ميكٝااامو إلى اؿ ٜااا١ ايؿ  ٜااا١  ؾاااميكٛاْ  ٫ كٛضاااو ياااتُه    

ايؿ   َٔ ؾبٌ َم ٜشم٤  ٚيهٓٗم كٛضو لهداٜت٘ إلى ؾباٌ أب أ   

َم ٜ تلٝو  ٫ٚ ض  َأ إن اٖا٘ عًا٢  ا٬ق أَا ٙ إ ا نامٕ       

بم ا١  ا٥ُا١    في بم ١ إلى الهدا١ٜ ٚالإ ٬ق  ٚأن   ايٓمو في

 ٚا٭طؿمٍ.  صَّ إيُٝٗم هٛز في ك  ٝتِٗ َم هٛز في ك  ١ٝ ايكُ

ٚٚاضااا َاأ ٖااذا إٔ اؿاامنِ في َااذٖق أؾ٬طاإٛ بم م اا١  

   ٘ خاام ّ َصاام  ا هااَٛ      ا٭  ٚاوبًااِ ٚيااٝس قصاامداٙ أْاا
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ٚلهذا ٜٛ ٢  إةٓم  اؿهاِ إلى اؿهُام٤ ٚايبًُام٤  ٜٚٛ ا٢     

 ٠ ٚشااٛاغٌ اي اا ٠ٚ إلى  مْااق  يااو  تج ٜاادِٖ َاأ دٚا ااط ا٭ةاا 

كٓتمٜٗم لهِ عٔ ايؿت١ٓ ٚا م م٠  ٫ٚ با م عًا٢ ٠٫ٚ اؿهاِ َأ     

اةااااتخداّ ا٭ةاااامط  ٚاـ اؾاااامز ٚاخاااا اع قصااااص ايبلٛياااا١    

ٚا٭عم ٝاااق ي ٜٚاااض اي عٝاااا١ عًااا٢ اـ اااٛع واااام ؾٝااا٘ ْؿبٗاااام      

ٚدشاام ٖم  ؾٗااذٙ في َذٖباا٘ "أنم ٜااق ْبًٝاا١" ٫ غٓاا٢ عٓٗاام في      

ؾٖٛااام ٜٚب ؾاااٛا أعاااذاد َااأ   إقٓااامع ايااادُٖم٤  ٫ٚ ًٜب ااإٛ إٔ ٜب  

 اةتخدَٖٛم َت٢ ادكؿبح عِٓٗ غشم٠ٚ اؾٌٗ ٚاـ اؾ١.

ٜٚٓي  ايؿمشٕٝٛ ٚا٫شا انٕٝٛ َبامم إلى أؾ٬طإٛ نأْا٘     

دا٥د ةم ل يًؿمش١ٝ ٚا٫ش ان١ٝ  ؾ ضا٢ عٓا٘ ايؿمشإٝٛ ٭ْا٘     

ٜهاااااٌ ا٭َااااا  إلى ايااااا٠٫ٛ ٚايتمعُااااام٤  ٜٚبياااااِ شاااااإٔ ايدٚيااااا١  

ّ اوًهٝاا١  اا ِّْاا٘ اٜٚاؿهَٛاا١  ٜٚ ضاا٢ عٓاا٘ ا٫شاا انٕٝٛ ٭  

عًا٢ ايا٠٫ٛ ٜٚ اُا  مشا اى اؾُٗاٛد في اوًاو ايٛاباد ٚهبااٌ        

يًٓ ام٤ بال اؿهاِ َاو اي  اامٍ ٜٚؿا ض عًاٝٗٔ ٚا اق اياادؾمع        

َبٗااِ. ٜٚ ااٛم ايؿمشاإٝٛ ٚا٫شاا انٕٝٛ نًُاامز ياا٘ ٚد ز في   

نتاام  اؾُٗٛدٜاا١ كبااتمز َاام ٜك دْٚاا٘ يتأٜٝااد آدا٥ٗااِ ْٚكااد آدا٤      

 خصَِٛٗ.

مٚدٜٔ في نتااام  اؾُٗٛدٜااا١  "إٕ َٚٓٗااام قاااٍٛ  باااض ا ااا 

َاأ إدضاام٤  ايباادٍ َصااً ١ ا٭قاا٣ٛ" ٚإٕ اي  ااٌ ايبيااِٝ في بااٌ   
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عيُتاا٘  مي ااٝل ٠ عًاا٢ َاأ  ْٚاا٘  ٚإٕ ايااٛازع ا٭خ٬قااٞ دٜاام٤      

ْٚؿمم َم لم ٜهٔ ض ٚد٠ َٔ ضا ٚداز ايب٦ٝا١  ٚغا   ياو َأ      

 عم٣ٚ اؿٛاد ايا ككمٍ نُم ٜكمٍ اي   عًٝٗم  ٫ٚ كب  نًاٗم  

 ٬طٕٛ.عٔ دأٟ أؾ

٫ٚشااو في َٝااٌ أؾ٬طاإٛ إلى بصاا  اي ااًلمٕ في ا٭ٜاادٟ    

ايكًًٝااااا١ ٚإع اضااااا٘ عااااأ إطااااا٬م بكاااااٛم اؿهاااااِ ؾُٝاااااو      

ٜ ااتٓدٕٚ إيٝاا٘ في ك ااٜٛؼ    ٔا هااَٛ    ٝااد إٔ ايشاا اق ايااذٜ  

ا٫ةتبدا  ىل٦ٕٛ كؿ  ٙ ٚقد ٜتبُدٕٚ ؼًٜٛ٘ عٔ َبٓمٙ  ٭ْ٘ 

شدٜد الإْهامد ؿهاِ ايكا٠ٛ شادٜد الإعجام  عهاِ اي ضام        

الإقٓامع  ٚكؿ قتاا٘ ايها ٣  اا  اوًاو ٚايلمغٝاا١ إٔ اوًاو ٜٗااتِ     ٚ

عق دعمٜمٙ ٚإٔ ايلمغ١ٝ ٜؿ ض عًاِٝٗ طمعتا٘ غا  َبامٍ َآِٗ      

 شبٛد  بد شبٛدِٖ  مي ٖب١ ٚايا٤٫ٛ. ٚقاد ؾمضاٌ أؾ٬طإٛ  ا       

بهَٛااا١ ايؿااا    ػااا  قااامْٕٛ ٚبهَٛااا١ اـم ااا١  ػااا  قااامْٕٛ   

يادُٖم٤ ٖاٞ   ٚبه١َٛ ايدُٖم٤  ػ  قمْٕٛ  ؾكمٍ إٕ بهَٛا١ ا 

أؾ ااااٌ ٖااااذٙ اؿهَٛاااامز ٚإٕ شاااا ٚدٖم أٖاااإٛ َاااأ شاااا ٚد       

اؿه١َٛ ايؿ  ٜا١ اولًكا١ ٚشا ٚد اؿهَٛا١ اياا وته ٖام       

اـم ااا١ َاااو إط٬قٗااام ٚاةاااتبدا ٖم  إ  نااامٕ ؾ ااام  او اااتبد  

ٜشااًُ٘ ٜٚشااٌُ نااٌ َاأ عااداٙ ٚكتااد أٖٚاامّ  ًُاا٘ إلى دٝااو       

 ايلبكمز  ٚإذم ٜ ٤ٛ بهِ ايدُٖم٤ ب  ٜش عٕٛ ي٘ ايكٛاْ 
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٭ِْٗ هًٕٗٛ أ ٛلهم ٜٚٛيٕٛ أَ ٖم غ  أًٖٗم ٜٚ ٦ٕٝٛ ايتش ٜو 

نُااام ٜ ااا٦ٕٝٛ ايتٓؿٝاااذ  ٚيااااٝس ناااذيو اـم ااا١ اوكٝاااادٕٚ      

 ميشاا ٜب١ نُاام ٜتؿاال عًٝٗاام َاأ ٜؿكْٗٛٗاام ٚو اإٓٛ اي قم اا١        

 عًٝٗم.

ع٢ ٚقد كٛزع َذٖق أؾ٬طٕٛ بدٜ مم    أْمو َتؿ ق  ٜدا

كم٥ص ايا ابتام   نٌ َِٓٗ أْ٘ قم د ع٢ً كلٗ  ْيمَ٘ َٔ ايٓ

لهم ايؿًٝ ٛف في زَمْ٘  ٚايٛاقو أْ٘ َذٖق َؿ ٚؽ َٔ اةات مي١  

كلبٝكااا٘  ؾموٓمقشااا١ في ْي ٜمكاااا٘ ك اااًس وااأ ٜ ٜاااادٖم  ٕٚ إٔ     

 وب ٗم ايٛاقو عٓد بد قدٚ .

*** 

إلى ايلااا ف اوكم اااٌ لهاااذا ايلااا ف ٜتجااا٘ أدةااالٛ كًُٝاااذ      

 أؾ٬طٕٛ ا٭ٍٚ ايذٟ يكب٘ ا٭قدَٕٛ  موبًِ ا٭ٍٚ.

هِ عٓاادٙ ٚ ٝؿاا١ خاا ٠ ٜتاادد  عًٝٗاام  ٖٚٚاام ٚيااٝس   ؾاامؿ

ٚ ٝؿاا١ ؾً اااؿ١ ٚبهُااا١  ٖٚاااٛ ٜك اااِ اؿهَٛااامز إلى ث٬ثااا١  

أْٛاع  ٖٞ به١َٛ ايؿ   ٚبه١َٛ ا٭عٝمٕ ٚبهَٛا١ ايشابق   

أٚ ايداك اط١ٝ  ٚيهٌ َٓٗم آؾ١ ك خٗم ٚك  ا ة٦ٝمكٗم عًا٢  

ب اآمكٗم  ؾااإ ا َ ااخح بهَٛاا١ ايؿاا   غًااق الهاا٣ٛ في ْؿااس     

َصاااً ت٘ َٚصاااً ١ اي عٝااا١ نًاااٗم  ٚإ ا  بااامنِ ٚاباااد عًااا٢  
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َ ااااخح بهَٛاااا١ ا٭عٝاااامٕ ؾٗااااٛ ا٫بتهاااامد ايااااذٟ ٜ ااااخ       

ا٭ن ااا ٜٔ َااأ ا هاااَٛ  يٮقًااا  َااأ اؿااامنُ   ٚإ ا      

َ اااخح اؿهَٛااا١ ايداك اطٝااا١ ؾتًاااو ٖاااٞ ؾٛضااا٢ اي اااٛق١  

 ٚايدُٖم٤.

ٚيااااٝس عاااااد  اؿااااامنُ  ٖاااااٛ ايؿااااا م اؾاااااٖٛ ٟ  ااااا   

يؿا م  ٝٓٗام   اؿهَٛمز اي ٬ث  ٚيهأ ايؿا م اؾاٖٛ ٟ ٖاٛ ا    

في بكٛم اوٛاطٔ  ٚخ ٖم َم كهؿٌ ؾُٝو اوٛاطٓ   مو مٚا٠ 

في اؿ ١ٜ  ٖٚذٙ او مٚا٠ ٖٞ ايا كبلٌ ايكٍٛ  إٔ اؿ ١ٜ ٖاٞ  

إٔ ٜؿبٌ نٌ إْ مٕ َم ٜشم٤. ؾًاٛ  امز يهاٌ إٔ ٜؿباٌ َام ٜشام٤       

ؾاامز ياا٘ إٔ ٜبتاادٟ عًاا٢ غاا ٙ ؾتبلااٌ او اامٚا٠  ٚإ ا ك اامٚز        

اؿ ٜا١ في بادٚ  ايكامْٕٛ  ٚ ياو ٖاٛ      ب ٜتِٗ دٝبمم ؾٗاذٙ ٖاٞ   

ايكمْٕٛ ايذٟ ٜٛضو ؾُٝاو اي عمٜام ٫ٚ ٜٛضاو يلبكا١ َٓٗام  ٕٚ      

 طبك١.

ٚإ ا كهًِ أدةلٛ عأ اواٛاطٓ  ٚبكاٛقِٗ ؾإذام ٜاتهًِ      

ا٭دقاام٤  ؾاموٛاطٔ َاأ ٜشاا ى في ك ااٝ    عأ ا٭باا اد ٜٚ اات ني 

ايدٚياا١   أٜاا٘ أٚ  بًُاا٘  ٚلم ٜهاأ يٮدقاام٤ عًاا٢ عٗااد أدةاالٛ    

 ٔ اوشمدن١ في اؿكٛم اي ٝمة١ٝ.ش٤ٞ َ

ٚايتؿ ق١    اؿهَٛت  ايصمؿ١ ٚايؿمةد٠ عٓد أدةلٛ 

ٖااٞ أ اادم كؿ قاا١ قاامٍ  ٗاام ايؿ٬ةااؿ١ بتاا٢ ايٝااّٛ. ؾمؿهَٛاا١   
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 اامؿ١ َتاا٢ عًُااح وٓؿباا١ ا هااَٛ   ٚؾمةااد٠ َتاا٢ عًُااح    

وٓؿب١ اؿمنُ . َ ًٗم َ اٌ ناٌ أ ا٠ كٛضاو يػمٜا١  ٫ٚ كا٪ ٟ      

 نمْح ٫ كٓؿو دعمٜمٖم.اؿه١َٛ غمٜتٗم إ ا 

ٚياااٝس َااأ دأٟ أدةااالٛ إٔ "خااا " ايٓااامو ٖاااِ اؿهااامّ  

ؾُبٓاا٢ ٖااذا إٔ ايااذٜٔ ٫ ٜتٛياإٛ اؿهااِ أشاا اد  أٚ َبٓاامٙ إٔ     

 أخٝمدام ق٥٬ٌ ٜ تأث ٕٚ ٚبدِٖ عكٛم دٝو ا٭خٝمد.

ٚيٝس َٔ دأٜ٘ إٔ اؿهِ بال يً ا ٠ٚ  ؾُبٓا٢  ياو داو      

 اي  ٠ٚ ٚاي ًل١ في أٜد ق١ًًٝ.

٘ إٔ ايه  ٠ كبمشا  اؿهاِ ظُٝاو آبم ٖام     ٚيٝس َٔ دأٜ

ؾتًااو اةاات مي١ ٫ كت كاال في ايٛاقااو  ٜٚهؿااٞ َاأ ايه اا ٠ إٔ   

 كهٕٛ َهؿ١ٝ او٪١ْ داض١ٝ عٔ َبٝشتٗم.

ٚاشاا ا  اي ضاام َاأ  مْااق ا٭ن اا ٜٔ ضااُمٕ لإخاا٬      

اؿه١َٛ في خدَتِٗ. ٚٚؾ ٠ ايٓمو  في دأٟ أدةلٛ  نٛؾ ٠ 

ٜتبؿٔ اوم٤ ايكًٝاٌ  أقاٌ   اوم٤ ايا كبصُ٘ إٔ ٜأ ٔ ٜٚتبؿٔ نُم 

 شم٥ب١.

ٚقد ٚ د أدةلٛ إٔ كٛزٜو َٗمّ اؿهاِ ضاُمٕ آخا  وٓاو     

ايتؿااااا    مي اااااٝل ٠ اؿهَٛٝااااا١  ؾتٓك اااااِ اؿهَٛااااا١  ااااا   

ا٫ةتشااامد٠ ٚالإ اد٠ ٚايك ااام٤  ٚكٓشاااأ َااأ ؽصاااص اؿهااامّ 
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يهااٌ ق ااِ َاأ ٖااذٙ ا٭ق اامّ طم٥ؿاا١ خااب ٠ بماام كتاا٫ٛٙ  ٚقٝاامّ   

آاااو إٔ كٓ صااا  ٖاااذٙ  اؿهاااِ عًااا٢ ايكٛاعاااد ايداك اطٝااا١   

ايلٛا٥اااـ في نبااامد اي ااام ٠ ٚا٭غٓٝااام٤  ٚآاااو إٔ كٓ ااادد إلى    

اي ؿ١ً ٚاؾ٤٬ٗ  ؾ بًٝٗم إٔ ك٪ٍٚ إلى طبكا١ ٚةال٢ ٫ ك اتبد    

اةااااتبدا  ا٭عًٝاااام٤ ٫ٚ ك ااااـ في أعُملهاااام ٚأخ٬قٗاااام إةااااؿمف   

 ا٭ ْٝم٤.

ٜٚبمدض أدةلٛ أةاتم ٙ في شاٝٛع اوًهٝا١ نُام ٜبمدضا٘      

عاث شاٝٛع ا٭دض ٚكك اِٝ ايػًا١       في ابتهمد اي اًل١  ؾكاد  

ٚعث شٝٛع ايػ١ً ٚكك ِٝ ا٭دض  ٚعث شاٝٛع ا٭دض ٚايػًا١   

َبااامم  ؾخًاااص َااأ ٖاااذٙ ايب اااٛث إلى ضااا د ايشاااٝٛع في ٖاااذٙ      

اؿم٫ز دٝبمم  ٭ْ٘  م  ايٓتماع ٚة٤ٛ ا٫ةتػ٬ٍ  ٚأضُٔ َٓ٘ 

 يً ًِ إٔ كبمق اوًه١ٝ َو كك ٜق او مؾ١    ا٭غٓٝم٤ ٚايؿك ا٤.

كااح ٭ثٝٓاام اااا َااذٖق أدةاالٛ ٚأةااتم ٙ  اااا اوااذٖب   ٗااذٜٔ 

دةاااميتٗم ايبيُٝااا١ في ؾً اااؿ١ اؿهَٛااا١  ٖٚاااٞ أٚؾااا٢ دةااامي١   

 ؾً ؿ١ٝ نمْح َ تلمع١ قبٌ عص  او٬ٝ .

*** 
ٚكأكٞ دةمي١ دَٚم  بد دةمي١ أثٝٓم  ٖٚٞ دةمي١ ع١ًُٝ ٜكاٌ  

ؾٝٗم ْصٝق ايدداةمز ايؿً ؿ١ٝ. َٚو اةت ٓم٤ ايكٛاْ  او لٛد٠ 
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َٔ ك اث دَٚم في ؾً ؿ١ اؿهِ غ  نتم   ـلٝبٗام  لم ٜبل 

 Deم.ّ( ُٖٚم نتم  اؾُٗٛد١ٜ  43اا  106ا٭ن  شٝش ٕٚ )

Republica   ْٚنتم  ايكٛاDe Lagibus. 

ع ؾاااح دَٚااام ضااا ٚ  اؿهاااِ دٝبااامم َاااو كباااد  أْاااٛاع      

اؿهاامّ ٚكبااد  أْااٛاع ا هااَٛ   ع ؾااح اوًااو ٚاؾُٗٛدٜاا١    

ايبام ٍ ٚايياملم ٚدقم ا١ ايشاٝٛخ     ٚايكٓص١ًٝ ٚبهاِ ايادنتمكٛد   

ا٭عٝمٕ ٚدقم ١ ايٛن٤٬ ايشببٝ   ٚع ؾح اؿهِ ايذٟ ٜكّٛ 

عًااا٢ بكاااٛم ايبًٝااا١ ٚاؿهاااِ اياااذٟ ٜكاااّٛ عًااا٢ بكاااٛم ايبًٝااا١  

ٚايبمَاا١  ٚاؿهااِ ايااذٟ ٜ اات ٢ٓ َٓاا٘ ا٭دقاام٤ ٚاؿهااِ ايااذٟ  

ٜكبًاإٛ ؾٝاا٘  بااض ايكبااٍٛ  ٚك نااح  تجمد ٗاام ايبًُٝاا١ دةاامي١       

عٓٗم  مبث َٔ ايدادة   بد٬ٜز ٫ ٜ تػنيعمَ ٠  ميُٓم م ٚايت

 يٓيِ اؿه١َٛ في دٝو ا٭ٚضمع ٚ   دٝو ا٭قٛاّ.

أَااام دةاااميتٗم ايؿً اااؿ١ٝ ؾٗاااٞ نُااام ككااادّ قصاااٛد٠ في      

نتم ٞ اـلٝق ايهاب   ٚ مْاق ا٫قتبامو ؾٝٗام َأ اوددةا١       

ا٭ثٝٓٝاا١ أناا  َاأ  مْااق ا٫ةااتك٬ٍ  اامي أٟ ٚا٫ تهاامد  ٚيبااٌ 

عًٝا٘ ؾجبًا٘ ٜصا  في     ٢ ٜمز ٖٛ ايذٟ  ٓا إامٕ شٝش ٕٚ  ميٓي

ّٛ ة ا ٚ  أثٓم٤ ٫ٜٚت٘ يً ه١َٛ ع٢ً كٛخٞ ايػمٜمز ايا ٫ كددى

ايشٝٛخ ا٭عٝمٕ َم٫ طمق١ لهِ  ٘ َٔ ايٓتما١ٖ ٚا٫عتداٍ  ؾهمٕ 

 اوٛز  تما٤ٙ ع٢ً ٖذٙ ايٓتمع١ او مي١ٝ ايا ٫ ككبٌ ايتلبٝل.
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ْكاااااٌ شٝشااااا ٕٚ عااااأ ايؿًٝ اااااٛف ايْٝٛااااامْٞ زٜٓاااااٛق ا     

Xenocrates    ِأْ٘ ة٦ٌ  َم ا اةتؿم  َٓو ك٬َٝذى؟ ؾكامٍ  إْٗا

اةتؿم ٚا أِْٗ بم ض اختٝمدِٖ ٜبًُٕٛ َم كٛ ب٘ ايكٛاْ  ع٢ً 

 اٯخ ٜٔ.

ٜكٍٛ شٝش ٕٚ  "إْ٘ َٔ دأٟ أعكٌ اؿهُم٤ إٔ ايكمْٕٛ ٫ 

ٜ  و في أ اٛي٘ إلى ؾها  إْ امْٞ ٫ٚ إلى عُاٌ أَا١ َأ ا٭َاِ        

ٜٛبٝا٘ َأ أٚاَا ٙ     ٚيهٓ٘ ش٤ٞ خميد وهِ ايهٕٛ نً٘ بمم

ْٚٛاٖٝ٘"  ٚإٕ أؾ ٌ المجتُبمز ٖاٛ المجتُاو اياذٟ ٜٛاؾال إلهامّ      

 ايلبٝب١ ٫ٚ ٜبلٌ ٖذا الإلهمّ  تمٜػمٕ اولميو ٚايشٗٛاز.

ٜٚٓهاا  شٝشاا ٕٚ قااٍٛ أؾ٬طاإٛ إٕ  ٟٚ ا٫ةااتبدا  يؿٗااِ  

ايش ٜب١  د قًًٝ     ايبش   ؾؿٞ اعتكم ٙ ع٢ً عهاس  ياو   

عًا٢ ؾٗاِ ايشا ٜب١ نُام كٛبٝٗام       أْ٘ َم َٔ إْ مٕ إ٫ ٖٚٛ قم د

ايلبٝبا١  ٚإٕ ايكامْٕٛ ايلبٝباٞ ٜك ااٞ  مو امٚا٠  ا  ايبشاا  في      

ٖذا ا٫عتبمد  ٚإْ٘ عٓد عصٝمٕ ٖاذا ايكامْٕٛ ايلبٝباٞ ٜكاو َأ      

 ايٓمو ا٫  ا٤ ع٢ً ْصٛ  ايش ا٥و او لٛد٠.

 ٜٚكٍٛ ع٢ً ي مٕ ةٝبٝٛ ٖٚٛ ًٜخص بجج ايداك اط١ٝ 

ْصمف إٔ كادإ ايداك اطٝا١   "إِْٗ ٜك دٕٚ أْ٘ يٝس َٔ الإ

ع٢ً عَُٛٗم ٭ٕ اؾُٗ ٠ اؾمق١ َٔ ةٛا  ايٓمو لهم عٝٛ ٗم  
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ٚإٕ ايٓمو َم  اَاٛا َتٓمةاك  ى ابٕٛ ناٌ شا٤ٞ ي ا٬َتِٗ       

ٚب ٜتِٗ ؾ٬ به١َٛ أْأ٣ عٔ خل  اي اٛد٠ ٚأَهأ اةاتك ادام    

 َٔ بهَٛتِٗ. أٟ َٔ اؿه١َٛ ايداك اط١ٝ".

 ًُااا١ ٫ ٜبتااا  أْصااامد  ٚا اااٞ ةاااٝبٝٛ قااام٬٥م  "ٚعًااا٢ اؾ   

 ايداك اط١ٝ إٔ اؿهَٛمز ا٭خ ٣  دٜ ٠  مةاِ اؿهَٛا١   

ؾُااميٞ َاا ٬م أطًاال اةااِ اوميااو ايااذٟ ٖااٛ أيٝاال ا٭ناام٤  اا            

ا٭د اام  عًاا٢ كًااٛم  شاا ٣ َتًااٗـ عًاا٢ اي ااٝم ٠ ٚا٫ةاات٦ مد       

 ميػًب١ نأْ٘ في ةاٛق٘ يً عٝا١ ٜادؾو أَمَا٘ قلٝبامم َأ ايببٝاد؟        

 ًٝ٘ اةِ ايلمغ١ٝ؟...". أيٝس ا٭ب ٣  ٞ إٔ أطًل ع

ٚايبجااااق في ٖااااذٙ ايداك اطٝاااا١ ايػميباااا١ ٖٚااااذا ايكاااامْٕٛ   

ايلبٝباااٞ إٔ كاااتُخض عُٓٗااام ايدٚيااا١ اي َٚمْٝااا١ اياااا نمْاااح     

دةميتٗم في ايبملم " ٓمع١" ايكاٛاْ ...  ؾكاد أ ام  َأ قامٍ إٕ      

شٝش ٕٚ نمٕ دا٥ادام يً اٛد٠ ايؿ ْ ا١ٝ ٚاي اٛد٠ ا٭َ ٜهٝا١ قباٌ       

 ٗااذٙ ا٭قااٛاٍ عاأ ايكاامْٕٛ ايلبٝبااٞ  أيااـ ٚةااببُم١٥ ةاا١ٓ  ٚإْاا٘

ٚعُّٛ او مٚا٠    ايبش  نامٕ زَا٬ٝم ؾامٕ  امى دٚةاٛ  ٗا        

 في ايبص  ايػم   قبٌ ا٭ٚإ.

َ اا٢ َاأ ايكاا ٕ ا٭ٍٚ قبااٌ اواا٬ٝ  عصاا  شٝشاا ٕٚ  إلى   

ااا   9741ايك ٕ اـامَس عشا   باد اوا٬ٝ  عصا  َام نٝامؾًٞ )       
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َأ ؾ٬ةاؿ١   ( أن   َٔ خم ١ عشا  ق ْامم لم ٜٓباؼ ؾٝٗام     9224

اؿهاِ َأ ٜ اات ل إٔ ٜاذن  غاا  ث٬ثا١  اثٓاامٕ َآِٗ باا إ      

 ٬ًٕٝ َٔ أببمد ايهٓٝ ا١ ٚعًُامٕ  امدزإ َأ أعا٬ّ ايؿها        

ُٖٚم ايكدٜس أٚغ ل  ٚايكدٜس كَٛم الإنٜٛني  ٚاي ميث ٖٛ 

 اإٛ أٚف ةً اابٛدٟ ايكااس ايشاامع  ايؿًٝ ااٛف ايااذٟ عم اا       

 ٔ ٚاي ٝمة١.اوًو ٖٓ ٟ اي مْٞ في إ مٕ اـ٬ف ع٢ً ايدٜ

ااا   727ٚيد ايكدٜس أٚغ ال  في َٓتصاـ ايكا ٕ اي ا او )    
( ٚأيـ نتم ٘ عٔ َد١ٜٓ الى كؿٓٝدام يكٍٛ ايكم٥ً  إٕ دَٚم 774

آَٓااح  م٭د اام  ايٛثٓٝاا١ ؾبمشااح في ايكاا٠ٛ ٚاي خاام٤ عااد٠ قاا ٕٚ     

ٚآَٓااح  إياا٘ اياادٜٔ او ااٝ ٞ ؾبجااٌ إيٝٗاام ايبااٛاد  بااد قاا ٕ أٚ         

٬ث عش ٠ ة١ٓ في أٚقمز َتكلبا١  ق ْ   ٚقد اةتػ م كأيٝؿ٘ ث

ؾه اااا ز ؾٝاااا٘ ايٓكاااام٥ض نُااااام ن اااا  في ا٫ةااااتل ا  َااااأ      

َٛضٛعمز اؿهِ ٚاي ٝمة١ إلى َٛضٛعمز ايؿك٘ ٚاي٬ٖٛز  

ٜٚت اادث ايكاادٜس أٚغ اال  عاأ َدٜٓاا١ الى نأْٗاام َاادٜٓتمٕ     

إبداُٖم في اي ُم٤ ٚا٭خ ٣ ع٢ً ا٭دض  ٖٚٛ ٫ ٜبني بمدٜٓا١  

 بمد١ٜٓ ا٭دض ةًلمٕ اوًٛى اي ُم٤ ةًلمٕ ايهٓٝ ١ ٫ٚ ٜبني

ٚا٭َااا ا٤  ٚيهٓااا٘ ٜباااني  ُٗااام َااادٜٓت  َ اااميٝت  ٜبُٓٝٗااام الى  

ٚايصمؿٕٛ َٔ عبم ٙ  اميتك٣ٛ ٚعُاٌ اـا  ٚايتمٖاد في اوًاذاز      

ٚايشٗٛاز ٚق م٤ اؿٝم٠ في دعم١ٜ أٚاَ  الى ٚا تٓام  ْٛاٖٝا٘    
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ٚكٓبكااد ايصاا١ً  اا  أ ٓاام٤ اودٜٓاا١  ااإٔ وبااٛا الى ٚوااق  ب ااِٗ  

ب ااامم في الى  ٜٚ ااا   ايشااا اق او اااٌ لهاااذٙ ايصااا١ً اي ٚبٝااا١      

 ميص١ً ايا ٜشب   ٗم ق ا٤ ايهتم  ايٛابد إ  ٜبجبإٛ بم٪يؿا٘   

ٜٚ  ٚبٕٛ دمٍ ؾه ٙ ٚ ٬غ١ ن٬َ٘  ؾم٭َِ ايا كشا ى  

 في بق الى ٚكجٝد آٜمك٘ ٖٞ أ١َ ٚابد٠ في َد١ٜٓ الى.

ايكادٜس   ٚأِٖ اوبم ٨ اي ٝمة١ٝ ايا اشتٌُ عًٝٗم نتم 

 أٚغ ل  ٖٞ 

إٔ اقتٓااام٤ ا٭َااا٬ى ٚداااو ايهٓاااٛز ٖاااٛ شااا٠ٛٗ َااأ     (9)

شااٗٛاز اياآؿس ايبشاا ١ٜ اـمط٦اا١ ٚيااٝس شاا ٜب١ َاأ   

ش ا٥و الى  ٚإٔ أؾ ٌ المجتُبمز َم نمْح خا از  

الى ؾٝ٘ َبمب١ ؾُٝو عبم ٙ ٜأخذٕٚ َٓٗم بمكداد َام  

 وتم ْٛ٘ في يٛازّ اؿٝم٠.

ك٪يـ    او٪َٓ   إٔ او تكبٌ يًٛبد٠ الإْ م١ْٝ ايا (2)
 في بق الى.
إٔ ا٭ٌَ ا٭ن  يًجُمع١ الإْ م١ْٝ ٖٛ "اي ٬ّ" ٖٚٛ  (7)

في به١ُ ايكدٜس أٚغ ل  َ ا ف يهُمٍ اي ٚق 

ٚنُاامٍ ا٭يؿاا١  اا  ايبشاا   ٚيٝ ااح غمٜتاا٘ ا تٓاام      

اؿ   ٚنؿا٢. إ  ٫ ةا٬ّ  ػا  إخاٛإ نُام أْا٘ ٫       

 ب    ػ  أعدا٤.
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ٖااٞ اي اابق ا٭ٍٚ إٔ اياا م ةاا ٠ اـل٦ٝاا١ ٚاـل٦ٝاا١   (7)

ـ اااٛع الإْ ااامٕ يسْ ااامٕ  ٚيباااٌ ن ٜااام٤ اي اااٝد   

 عكم  ي٘ ٚض اع١ ايببد غؿ إ ٚكهؿ .
إٔ خ ٛع او٪َٓ  ٭  م  اي ًلمٕ ايدْٟٝٛ ٚا ق  (2)

في باادٚ  ا٭َااٛد ايدْٜٝٛاا١  ؾااإ ا ػمٚزٖاام أ اا م      

  يو اي ًلمٕ ؾ٬ طمع١ وخًٛم في َبص١ٝ اـميل.
 َدٜٓاا١ اي ااُم٤ إٔ ايٓامو في َدٜٓاا١ ا٭دض بجاامم إلى  (4)

أق  ِٗ إيٝٗم َٔ ٖمْح عًٝ٘ ايٓب١ُ ا٭دض١ٝ في ةابٌٝ  

 ايٓب١ُ اي ُم١ٜٚ ا٭ د١ٜ.
*** 
ٚكبمقبااح ايكاا ٕٚ إلى ايكاا ٕ اي اامْٞ عشاا  ايااذٟ عاامش ؾٝاا٘  

(  اامبق نتاام   يٝااٌ   9914اااا  9924 اإٛ أٚف ةً اابٛدٟ ) 
 Policraticusاؿمنِ ايذٟ اخ ع ي٘ اةِ  ٛيٝه  اكهمو 
ّ ع٢ً ٚا بمز اؿمنِ ٚٚا بامز اي عٝا١   ٚاةتٛعق ؾٝ٘ ايه٬

ٚش ٚ  اؿه١َٛ اولمع١  ٚأٖاِ آدا٥ا٘ إٔ ايؿ ا١ًٝ ٖاٞ غمٜا١      

اؿٝاام٠ ٚإٔ ٖااذٙ ايػمٜاا١ ٫ كااددى  ػاا  ب ٜاا١  ٚقااد ضاا   او ااٌ   

اٜااا في َٛا ٗااا١  Philipؾًاااق  ٢دعيً  ٜااا١ اولًٛ ااا١  هااا٬ّ َااأ 
فًس ايشٝٛخ اي َٚامْٞ بٝاث ْباٞ عًاِٝٗ داٛ ِٖ ٚكا اخِٝٗ       
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ا يتبهٝت٘ ٚقامٍ يا٘ ايشاٝل اياذٟ ْٗاض يٝخ  ا٘  "٫       ؾًِ ٜػ بٛ

عًٝو إٔ ك ًِ ْؿ و إيٞ ؾإْني ي ح  ميشٝل  مبق اي ًلمٕ 

 في ْي ى".

ٚقاد أٚ اق ؾٝاا٘ عًا٢ اوًااو إٔ ٜبُاٌ  ميكاامْٕٛ  ٚؾا م ؾٝاا٘      

 ااا  اي اعاااٞ  ٚاؿااامدو ا٭ ااا   ٚايًاااص  في ك  ٝااا١ ايكلٝاااو   

ؾااامي اعٞ ٜبُاااٌ غًاااٛ  ْٝااا١ ٚ ااادم دغبااا١  ٚاؿااامدو ٜبُاااٌ  

ؿ اام  غاا ٙ طُباامم في ا٭ اا  ٚخٛؾاامم َاأ ايبكاام   ٚايًااص ٫     

ٜبميٞ َٔ ايكلٝو إ٫ إٔ ًٜتِٗ َم اةاتلمع ايتٗمَا٘ ٚىؿاٞ ؾبًتا٘     

 مد ٜ٘.لعٔ أْيمد َ

*** 

ٚاْك اااح بكبااا١ في اقتبااامو ايكاااٛاْ  َااأ  كمٜااام ايدٚيااا١      

اي َٚمْٝاا١ شاامعح خ٬لهاام ايٓي ٜاامز ايااا أشاا ْم إلى  ب ااٗم في   

نميكامْٕٛ ايلبٝباٞ ٚبال او امٚا٠.     كًخٝص َاذٖق شٝشا ٕٚ    

ٚشاامع َبٗاام كب ٜااـ ايكاامْٕٛ  أْاا٘ فُٛعاا١ ايباا ف ٚايباام ٠ ايااا  

ا لً ح عًٝٗم ايشبٛ  ٚكاٛلى د٩ةام٩ٖم ايكٝامّ عًا٢ كٓؿٝاذٖم      

 ميٓٝم ١ عٓٗم  ٚٚاؾل ٖذا ا٫عتكم  غ ضمم َٔ ةم ٠ أٚد ا١ وًٝاِٗ   

في إلى ا٫ةتك٬ٍ  مي ًل١ ايد١ْٜٛٝ عٔ اي ًل١ ايبم ١ٜٛ  ٚ ٗا   

كًو ايبصٛد ا٭ٚلى َٔ ٜكٍٛ نُم قمٍ َمْٝجٍٛ أٚف ٫كٓبمخ في 
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ايك ٕ اؿم ٟ عش   "٫ أبد اًو إٔ هبٌ ْؿ ٘ اَ اطٛدام أٚ 

ًَهااامم  ٚإذااام ٖاااٛ ايشااابق اياااذٟ ٜ ؾاااو إْ ااامْمم ؾاااٛم ْؿ ااا٘        

يٝ هُ٘ ٜٚد   شا٪ْٚ٘ عًا٢ أ اٍٛ اؿهاِ ايصام   َبلٝامم       

ٔ ٜبتاادٟ  نااٌ  ٟ باال بكاا٘  َتٛيٝاامم َاأ ٜتكااٞ ع اةاات٘ َٚاا       

   ٚقم٥ُمم  ميك ط    اؾُٝو". ٓكُت٘

ٚ ٗ  في ايك ٕ اي ميث عش  َٔ ٜكٍٛ نُم قمٍ   انتٕٛ 

ايؿكٝ٘ الإلًٝتمٟ  "٫ ٜٓبػٞ يًًُاو إٔ ٜبًاٛ عًا٢ َهمْا٘ أباد       

إ٫ إٔ ٜبًٛٙ ةًلمٕ الى ٚايكمْٕٛ. ٭ٕ ايكٛاْ  ٖاٞ اياا كٓصاق    

إ  ٫ ًَو بٝث ٫ اوًو  ٚعًٝ٘ إٔ اد ايكمْٕٛ  ميك٠ٛ ٚايٓؿم ... 

 قمْٕٛ".

*** 
 ااا  ٖاااذٙ ايتُٗٝاااداز اوختُااا ٠ ْباااؼ ايؿًٝ اااٛف ايااادٜني       

( ْٚياا  إيٝٗاام ٚإلى 9247اااا  9222ايهااب  كَٛاامو الإنااٜٛني ) 
نتاق ايؿً اؿ١ دٝبامم في َذٖبا٘ اي ٝمةاٞ اياذٟ شا ب٘ أثٓاام٤        

كبًٝكاا٘ عًاا٢ نتاام  اي ٝمةاا١ ٭دةاالٛ ٚعاام  إيٝاا٘ في دةاامي١ لم  

 َ ا٤".ٜتُُٗم نمٖم "١ٜ٫ٚ ا٭

ٚايهااإٛ نًااا٘ في َاااذٖق ايكااادٜس كَٛااام بهَٛااا١  از   

ٜ ااتٟٛ الإياا٘ عًاا٢ ع شااٗم ا٭عًاا٢  ٚأٖااِ   Hierachy د اامز 
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آدا٥اا٘ إٔ اؿهَٛاامز ايدْٜٝٛاا١ ٜٓبػااٞ إٔ كتٛ اا٘  لًااق اوشااٛد٠  

إلى آ ااام٤ ايهٓٝ ااا١  ٭ٕ الإْ ااامٕ في ٖاااذٙ اؿٝااام٠ ٜ اااب٢ إلى     

     ٘  غاامٜت   إبااداُٖم دٚبٝاا١ ٚا٭خاا ٣   ااد١ٜ  ٚيٝ ااح ةاابم ك

اؾ د١ٜ ٖٞ ايػم١ٜ ايكص٣ٛ  ٌ ٖٞ ٚة١ًٝ يت كٝل غمٜت٘ ايبًٝام  

ٖٚٞ ةبم ٠ اي ٚق. ؾميهٓٝ ١ ايا كش ف ع٢ً أَ  دٚبا٘ أٚلى  

 ميتكدِٜ َٔ اؿه١َٛ ايد١ْٜٛٝ ايا كش ف عًا٢ أَا    ادٙ     

َٚاأ باال بهَٛاا١ اياادْٝم إٔ كلاامع في نااٌ شاا٤ٞ كت اام٣ٚ ؾٝاا٘  

ًا٢ َ ٩ٚةاٝ٘   طمع١ او ٩ٚو ٚاي ٥ٝس. أَام إ ا ؾا ض ايا ٥ٝس ع   

َم ٫ ٜكبً٘ ٖٛ ٫ٚ ًٜتتمَ٘ ؾ٬ طمع١ يً ه١َٛ ايد١ْٜٛٝ ٫ٚ ب م 

ع٢ً َ ٩ٚةٝ٘ َٔ عصٝمْ٘ ٚاي ٛد٠ عًٝا٘. ٚقاد كٛ اـ بهَٛا١     

ايكاادٜس كَٛاام  أْٗاام َااتمٜج َاأ ايؿ  ٜاا١ ٚا٫ْتخم ٝاا١  ٭ْاا٘ ٜشاا    

 مش اى ايشبق في اْتخم  اوًو ٚايٓب٤٬  يٝتِ اَتٝمز اوُتمزٜٔ 

ٔ  ػاٞ ا٭قٜٛام٤  َٚ امى ايٛؾامم  ا  اؾُٝاو       ٚأَمٕ اي بؿم٤ َا 

ٖااٛ ايكاامْٕٛ ايلبٝبااٞ ايااذٟ ٫ ىؿاا٢ عًاا٢ أبااد  ٖٚااٛ ىااٍٛ        

اي ع١ٝ إٔ ككامّٚ داعٝٗام أٚ كهاـ عأ ايلمعا١ إ ا أق اِ عًٝٗام        

 قمْْٛمم ٫ ٜلم ل  يو ايكمْٕٛ.

 

*** 
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( ٖٚااٛ اي  ااٌ  9224اااا  9741ثااِ  اام٤ عصاا  َمنٝاامؾًٞ )  
ايػااو ٚايػًٝاا١ ٚايك اا٠ٛ  ايااذٟ أ اابا اناا٘ عًُاامم عًاا٢ ةٝمةاا١    

ٚايدةٝ ١ ٚايتُمو ايٓجمق  هٌ ٚةا١ًٝ  ٚكباٛ  شاٗ ك٘ إلى َام     

 اشتٗ  َٔ ٚ مٜمٙ في نتم ٘ اوٛةّٛ " م٭َ ".

أَم اؿكٝك١ ؾٗٞ نُم قمٍ في دةمي١ َٓا٘ إلى  باض ثكمكا٘    

"إٕ نتم  ا٭َ  ْتمعا١ ٖا٣ٛ"  ٚلم ٜهأ اي  اٌ نم  امم ؾُٝام       

اؾاد أْا٘ طُاا إلى    ٚ ـ  ٘ ٖذا ايهتم   ؾهٌ َام ؾٝا٘ َأ    

    ٚ ةاابمْٝم  ٚدأ٣ أَمَاا٘   أكٛبٝااد إٜلميٝاام نُاام كٛباادز ؾ ْ اام 

طم٥ؿ١ َٔ ش اد ا٭َ ا٤ ٜتٓمزعٕٛ ؾُٝم  ِٝٓٗ ٫ٚ أَاٌ في كٛبٝاد   

ٚطٓ٘ َو  كم٥ِٗ  ؾُٔ أزابِٗ َٔ ط ٜل ايٛبد٠ بمام ٚةاب٘ َأ    

 ٚة١ًٝ ؾ٬  ٓمق عًٝ٘.

عًاا٢ إٔ َااذٖق َمنٝاامؾًٞ ايصاا ٝا َؿصااٌ في كبًٝكمكاا٘    

ٝؿٞ ايبش ٠ ًَٚ ٛ  ؾُٝم    اي لٛد َأ نتام    ع٢ً نتق ي

ا٭َ   ؾٗٛ ٜك د إٔ ا٫ةتٓم  إلى ايشبق أضُٔ يصٝم١ْ اؿ ١ٜ 

َٔ ا٫ةتٓم  إلى ا٭عٝمٕ ٚايٓب٤٬ اياذٜٔ ٜتهًإٛ عًا٢ َام ٚدثاٛٙ      

٫ٚ ٜتمايٕٛ ٜلُبٕٛ في زٜم ك٘  ميب ـ ٚاؿج  ع٢ً ا  َٚ   

ٕ اوًاو اؿاال َاأ  ٚإٔ ٚؾام٤ ايشاابٛ  أٚثاال َأ ٚؾاام٤ ا٭َاا ا٤  ٚأ  

وباا٘ دعمٜاامٙ ٜٚٗم ْٛاا٘ ٫ َاأ ٜ كاام  ؾٝاا٘ دعمٜاامٙ ٚاكتْٛاا٘  ٚإٔ  

اياادنتمكٛد ايااذٟ ىشاا٢ خلاا ٙ عًاا٢ اؿ ٜاا١ ٖااٛ اياادنتمكٛد     
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ايذٟ ٜػتصق ايك٠ٛ ٫ٚ ٜ تُدٖم َٔ دعٝتا٘  ؾاإ ا اْلًكاح ٜادٙ     

في اؿهاااِ  مختٝااامد اي عٝااا١ نُااام نااامٕ وااادث في ايدٚيااا١      

بًااؼ قَٛاا٘ َاأ المجااد ٚاي خاام٤ اي َٚمْٝاا١ ايكدااا١ ؾٗااٛ قُاا  إٔ ٜ

َام٫ ٜبًػْٛاا٘ في  اٌ ايكاا٠ٛ اوؿم ٦ا١. ٚعاا ٠ ايتامدٜل اي َٚاامْٞ في     

دأٟ َهٝااامؾًٞ إٔ اؾُٗٛدٜااا١ كصاااًا َااام  كٝاااح قٜٛااا١ َتٛازْااا١   

ؾٝٗام طبكا١ عًا٢ طبكا١  ؾاإ ا ٖاٞ ك ب ابح         كبػ٢ا٭دنمٕ ٫ 

ٚآ ْااح  ااميتمٚاٍ ؾمياادنتمكٛد ايااذٟ ككاادّ ٚ ااؿ٘ خاا  باامنِ       

اؿمياا١. َٚ اامى اؿهُاا١ اي ٝمةاا١ٝ في   ٜتبٗااد ايااٛطٔ في كًااو 

نتااام  ا٭َااا  ٚفي ايتبًٝكااامز عًااا٢ ايتااامدٜل اي َٚااامْٞ ٖاااٛ "إٔ  

ة١َ٬ ايدٚي١ َكد١َ ع٢ً نٌ َصً ١ أٚ ش ٜب١  ؾاإ ا ٚ باح   

ٚقمٜتٗم َٔ غم١ً٥ كٗد  ة٬َتٗم ؾا٬ قاٌ يًب اث في ايٓصاٛ      

ًا١ عٓٗام  ٫ٚ   ٥ٚايؿتم٣ٚ ٫ٚ ب م َٔ اؽم  نٌ ٚة١ًٝ يدؾو ايػم

عًا٢ ٠٫ٚ ا٭َا  َاو ٖاذا إٔ ٜ اٛغٛا عًُاِٗ يًشابق بمام          ٜصبق

 ٜكٓب٘ ٫ةتدا١َ إامْ٘  ميش ٜب١ ٚقٛاْ  ا٭خ٬م.

ٚاو ااااٌ ا٭عًاااا٢ يً هَٛاااا١ في َااااذٖق َٝهاااامؾًٞ ٖااااٞ      

اؿهَٛااا١ ايااااا ك ااااكط أَاااا ا٤ الإقلاااامع  ٚكاااآٗض  ميلبكاااا١  

ايٛةاال٢  ٚكاا٪َٔ ايشاابق عًاا٢ ب ٜتاا٘ َٚبٝشاات٘  ٚكٓ ااٟٛ إلى 

ٚ بمنِ ق٣ٛ اتمم     ٖام   أ٠ ا٭ةاٛ   ًٜٚتاـ  ا٘     ا ٤ اي بمياق 

 دعمٜمٙ عٔ بق َٚٗم ١ ٚثك١ ٫ عٔ خٛف ٚخٓٛع ٚاةت ٬ّ.
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ٚؾُٝم    ايك ٕ اي م و عش  ٚايك ٕ ايتمةو عش   خًح 

ْي ٜااامز اي ٝمةااا١ في  ٚد  دٜاااد ٜااادٚد عًااا٢ قاااٛدٜٔ  قاااٛد   

ايكااٛاْ  ايلبٝبٝاا١ أٚ اؿكااٛم ايلبٝبٝاا١ ايااا ككاادّ  ن ٖاام       

ايهٓٝ اا١ ٚباال ايدٚياا١ ٚأُٜٗاام أباال  ٚقااٛد اـاا٬ف عًاا٢ باال

  م٫كبمع عٓد ابتداّ ايٓتماع    اي ًلت .

ٚأ ٣ اةاااتك٬ٍ اوًاااٛى عااأ ايهٓٝ ااا١ ٚاضاااُ ٬ٍ ْؿاااٛ   

ايٓااب٤٬ ٚايؿ ةاامٕ أ اا م  الإقلمعاامز إلى اةااتك٬ٍ ا٭ٚطاامٕ    

ٚاياادع٠ٛ إلى بكااٛم ايااٛطٔ ٚبكااٛم ا٭َاا١  ؾ نااتمز اؿكااٛم     

ز عًاا٢ طًٝبتاا٘ طبكتاا٘  اي ٝمةاا١ٝ دٜٚاادام دٜٚاادام في ايشاابق ٚ اا ز 

ايٛةل٢  ٖٚٞ أقدد طبكمك٘  بد اضُ ٬ٍ اي م ٠ ا٭عً  َأ  

 ايٓب٤٬ ٚايؿ ةمٕ "الإقلمعٝ ".

ٖذٙ ايٓي ٜمز عٔ اؿكٛم ايلبٝب١ٝ ٚبل ايهٓٝ ا١ ٚبال   

ايدٚي١ ٚبل ايشبق لم كتمٍ ك ا٣٤ ع٢ً  د مز َتبد ٠ ٚٚ ٗمز 

هاِ  َتبمدض١ في عٛث ايؿ٬ةؿ١ ايذٜٔ نتبٛا عٔ ؾً ؿ١ اؿ

 َٔ ايك ٕ اي م و عش  إلى ايك ٕ ايتمةو عش .

اااا  Jean Bodin (9274ؾأقاادَِٗ  اامٕ  ااٛ إ ايؿ ْ ااٞ   
( ٜش ق ْي ٜمك٘ في ةت١ فًداز ٜ ُٝٗم "ايهتق اي ات١  9214

في ايدٚي١"  ٜٚك د ؾٝٗم إٔ ا٭ة ٠ ٚاوًه١ٝ )أٟ ا٫َت٬ى( ُٖم 
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ُا١  أةمو المجتُو  ٚإٔ ايٓيامّ اوًهاٞ اوكٝاد ٖاٛ أ اًا ا٭ْي     

اؿهَٛٝااا١  ٚإٔ  ااامبق اي اااٝم ٠ َتااا٢  ٜٛاااو  ٗااام بااا ّ عًااا٢  

اي ع١ٝ ْكض ٥٫ٚ٘ نم٥ٓمم َم نمٕ اعتاذادٖم يٓك ا٘  ٚكؿ قتا٘    

   اي م ٠ ايش ع١ٝ ٚاي ًل١ ايكم١ُ٥  ميك٠ٛ إٔ اي ًل١ ايكم٥ُا١  

 ميك٠ٛ قد ؼؿظ ايٓيمّ ٚيهٓٗم ٫ ؼؿاظ ايكامْٕٛ ٖٚاٛ اي آد     

٤٫ٛ. ٚلهااذا ايهمكااق ايٛبٝااد ايااذٟ ٜكااّٛ عًٝاا٘ باال ايلمعاا١ ٚاياا  

بااٛاد أ اا اٙ  اا  ٜٗااٛ ٟ َٚ ااًِ َٚ ااٝ ٞ كاام و يهٓٝ اا١ دَٚاام  

َٚ ااٝ ٞ َاأ أْصاامد يااٛث  ٚأ ٝكااٛدٟ َٚٛبااد  ااملى غاا  َتاادٜٔ   

 دٜٔ ؾمْت٢ٗ َٓ٘ ع٢ً ك ى اؾدٍ في ايبكم٥اد ايدٜٓٝا١ ٚايت٬قاٞ    

  ِٝٓٗ دٝبمم ع٢ً نمب١ في أَٛد ٖذٙ اؿٝم٠ ايد١ْٜٛٝ.

ااا   Thomas Hobbes (9211ٚكَٛمو ٖٛ تم الإلًٝتمٟ 
( قااد ب اا  اي ااٛد٠ ايااا قم ٖاام ن َٜٚٛااٌ ٚناامٕ َبًُاامم  9441

ؾً اؿ١ اؿهاِ عًا٢ َام اةتخًصا٘       ٢يًًُو شمدٍ اي امْٞ  ٚ ٓا  

َاأ ايكااٛاْ  ايلبٝبٝاا١ في زعُاا٘  ٚؾ ااٛاٙ إٔ ايؿبااٌ ٚد  ايؿبااٌ    

ُٖااام َاااداد ناااٌ ب نااا١ في ايلبٝبااا١  ٚإٔ كاااداؾو ايٓااامو في     

ايبمَاااٌ ا٭نااا  في ْؿاااس   المجتُاااو ٖاااٛ َاااداد اي ٝمةااا١  ٚإٔ    

الإْ اامٕ ٖااٛ بؿااظ  اكاا٘  َٚاأ أ ااٌ بؿااظ ايااذاز ٜلًااق ايكاا٠ٛ   

ٜٚلُو في ايػًب١ ع٢ً غ ٙ. ؾُٔ ٖٓم نمْح اؿمي١ ايلبٝب١ٝ    

ايٓاامو بمياا١ باا   ٫ أَاامٕ ؾٝٗاام ٭بااد عًاا٢ ْؿ اا٘  ٖٚااذٙ ٖااٞ   
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اؿمياا١ ايااا ك اال ِٖ إٔ ٜ ااًُٛا َكاام ِٖ إلى ايدٚياا١ ؿُمٜاا١    

   ِ دٝباامم َاأ اةااتخداّ بكااٛقِٗ      ب ااِٗ َاأ  بااض ٚكهٝاآٗ

  ِ اةااتخداَٗم  ػاا   ٚياا١ بمنُاا١     ايلبٝبٝاا١ ايااا ٜتبااذد عًااٝٗ

٫ د با١ ؾٝا٘  إ  نمْاح اي  با١ ؾٝا٘       ٟٖٚذا ايت ًِٝ َِٓٗ أ اد 

ْه ١ إلى ؾٛض٢ الهُجٝا١ اياا ؾاأٚا َٓٗام إلى ةاٝم ٠ ايدٚيا١       

ؾ٬ هٛز اة  ا  ٖذٙ اي ٝم ٠ ممٔ ك٫ٖٛم  ٫ٚ ول ٭بد َأ  

 ٕ ٜباا ض عًٝا٘  ؾااإٕ إدا كا٘ قاامْٕٛ ٚقمْْٛا٘ ٖااٛ َٓاام      اي عمٜام أ

ا٭خ٬م  ٫ٚ ق١ُٝ يبٗد ٫ وُٝ٘ ةٝـ  ؾًأ كصاٌ ايبٗاٛ  إلى    

َد٣ أ بد َأ باد اي اٝـ اياذٟ ٜ عمٖام  َٚتا٢ عجاتم  امبق         

اي ٝم ٠ عٔ بٝمطا١ اي عٝا١ ٚكػًٝاق ةاًلمٕ ايشا ٜب١ ؾاذيو ٖاٛ        

ٖاذٙ  اؿد ايذٟ كٓتٗٞ إيٝ٘ ةٝم ك٘ ٜٚ تدعٞ اي ع١ٝ إلى ك اًِٝ  

 اي ٝم ٠ يػ ٙ.

( 1704ااا   1632) Jhon Lockeٜٚأكٞ  ٕٛ يٛى الإلًٝاتمٟ  

عكااق ٖااٛ تم ظٝااٌ ٚابااد ؾٝاآكض َذٖباا٘ في اؿاا   ايلبٝبٝاا١     

ٜٚكاااِٝ في َهمْٗااام طبٝبااا١ ا٫ تُااامع ٚايت ااامَٔ ا٫ تُااامعٞ    

ٜٚبتاا  ٫ٜٚاا١ اؿهااِ ٚنمياا١ عاأ ا٭َاا١ ؼمةااق عًٝٗاام  ؾاا٬      

ي٫ٛكٗاااام ٚاعتباااامد كصااااًا ةٝمةاااا١ ا٭َااااِ إ٫ بم مةااااب١ اي عٝاااا١ 

اؿه١َٛ َ ٪ٚي١ أَمّ شاببٗم  ٜٚآكض ياٛى َاذٖق ٖاٛ تم في      

ْشااأ٠ ايكاامْٕٛ نُاام ٜااآكض َذٖباا٘ في اي ااًل١ اؿهَٛٝااا١       
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ؾاام٭خ٬م ٖااٞ ايااا كٛ ااد ايكاامْٕٛ ٚيااٝس ايكاامْٕٛ ٖااٛ َٛ اادٖم 

قبٌ ٚ ٛ ٖم  ٫ٚ بد ؿ ١ٜ الإْ مٕ في عًُ٘ ٫ٚ في ًَها٘ إ٫  

بكٛق٘  ٚخ  اؿهَٛمز اؿد ايذٟ ٜهؿٌ يػ ٙ بكٛقمم َ ٌ 

عٓدٙ ٖٞ اؿهَٛا١ اياا كٓؿصاٌ ؾٝٗام اي اًلمز ٚػا ٟ عًا٢        

ايااآيِ ايدةاااتٛد١ٜ  ٚٚ ٝؿتٗااام ايهااا ٣ ٖاااٞ نمٜااا١ اؿ ٜااا١      

 ٚنم١ٜ اوًو ٚاي  ٠ٚ.

ًٜٚااااٞ  اااإٛ يااااٛى في ايتاااامدٜل ايباااامدٕٚ  ٟ َْٛت ااااهٝٛ     

(  اامبق نتاام  دٚق 1755اااا  1689) Montesquieuايؿ ْ ااٞ 

 ِ عًاا٢ كؿ اا  ايكااٛاْ   بٛاَااٌ الإقًااِٝ    ايكااٛاْ   َٚذٖباا٘ قاام٥

ٚأث ٖم في َبٝش١ اي همٕ ٚعم اكِٗ  ٚو ق َْٛت هٝٛ َٔ 

ك٬َٝذ اوددة١ الإْهًٝتم١ٜ في كؿ ٌٝ اوًه١ٝ ايدةاتٛد١ٜ  َاو   

 ايتٛةط    ا مؾي١ ٚايتل ف في اؿكٛم ايٓٝم ١ٝ.

ًٜٚٞ َْٛت هٝٛ  مٕ  امى دٚةاٛ ايؿًٝ اٛف اي ٜٛ ا ٟ     

( ٚنااااااامٕ َبم ااااااا ام  1778ااااااااا  1712) Rousseauايؿ ْ اااااااٞ 

دا٥اد   Hume( 1776ااا   1711يًؿًٝ ٛف الإلًٝتمٟ  اؾٝد ّٖٝٛ )

اوددة١ اؿدٜ ١ ايا كبتمٚ أعُمٍ المجتُبمز إلى  ٚاؾو يد١ْٝ ٫ 

ؽ ااو يًتبكااٌ في دٝااو ا٭بااٛاٍ  ٚإٔ دا لاا١ ا٫ تُاامع ْؿ ااٗم 

عمطؿٝاا١ ٚيٝ ااح  بكًٝاا١  ؾًااٝس ٖٓاامى كبمقااد َبكااٍٛ  اا  أ ٓاام٤   

ٚيهاآِٗ ٜتباامطؿٕٛ ٜٚتٓاامؾ ٕٚ  اامؿس ٚايشاابٛد  َٚاام  المجتُااو 
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َٔ به١َٛ كدّٚ َم لم كهٔ َ تٓد٠ إلى ايتكميٝد ايا كٛاضو 

 عًٝٗم ايٓمو  ٚيٛ خ  ح ٖذٙ ايتكميٝد ع٢ً اوبكٍٛ.

ٚدٚةااٛ ٜكتاابس َاأ ٖٝااّٛ في ٖااذٙ ايٓمبٝاا١ ٜٚٓاامقو ْي ٜاا١  

ايبكااد ا٫ تُاامعٞ عًاا٢ أةاامو ٖااذٙ ايؿً ااؿ١  ٚهبااٌ شاابمدٙ      

ايلبٝباا١" ٭ٕ ايؿلاا ٠ أٖااد٣ َاأ ايبكااٌ ٚأ ااد٣ عًاا٢   "عااٛ ام إلى

 مببٗم  ٚأٚلى ايٓمو  م٫ب اّ عٓدٙ ٖاِ ايب الم٤ ايلبٝبٝإٛ    

ِٖٚ ن  ٠ ايٓمو  ٚلهِ ؾٛم  يو بل ا٫با اّ عًا٢ اعتبامد إٔ    

ايٓمو دٝبمم ةاٛا٤  ػا  ؾامدم في "ايلبٝبا١"  ا  أ ٓام٤ ايلبكامز        

١ ايااادْٝم َاااو اوختًؿااا١  ؾه ااا ٠ ايباااد  إ ٕ ٖاااٞ اوااا  ا يًلبكااا

ك مٟٚ ايلبم٥و    أ ٓم٤ ايلبكمز  ؾميٓمو طٝبٕٛ ؾل ٠ َام لم  

كؿ اادِٖ ا٭ةاابم  ايصاآمع١ٝ  ٚإدا كٗااِ ايااا ٜ ااُٝٗم "الإدا ٠    

 ايبم١َ" ٖٞ قٛاّ ايكمْٕٛ ٚا٭خ٬م. 

ٚقااد كبمقااق ايهتاام   اا  َٓتصااـ ايكاا ٕ اي اامَٔ عشاا         

َٚٓتصاااـ ايكااا ٕ ايتمةاااو عشااا  عًااا٢ َبااادأ ٚاباااد ٖٚاااٛ َبااادأ   

 ٠ ايشااابب١ٝ" ٚاؿهاااِ ايٓٝااام ٞ  ؾاااإ ا نمْاااح يبب اااِٗ "اي اااٝم

ااااا  Bentham (1748دةااامي١ خم ااا١ ؾؿاااٞ َكدَااا١ ٖااا٪٤٫  ٓتااامّ   

( أعيااااِ 1873اااااا  1806) Mill( ٚ اااإٛ ةااااتٝٛداز َٝااااٌ  1832

 Utilitarianistsايؿ٬ةااؿ١ ا اادث  ايااذٜٔ اشااتٗ ٚا  اااميٓؿبٝ      

١. ٭ِْٗ ٜا  ٕٚ أعُامٍ الإْ امٕ دٝبامم إلى طًاق اي ا ٚد ٚاوٓؿبا       
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شااإٔ في ك نٝااق ناا   َاأ   لهاامؾااإٕ دةااميتِٗ ٖااذٙ قااد ناامٕ  

ايؿً اااؿمز اياااا كٓيااا  في اي  ٝااا١ ٚالإ ااا٬ق ا٫ تُااامعٞ َااأ     

َٝاااٌ في  ْااامبٝا ا٭خااا٬م ٚاي ٝمةااا١  ٜٚػًاااٛ  ااإٛ ةاااتٝٛادز   

ككدٜس ب ١ٜ ايؿ   بت٢ يٝكٍٛ إٕ ايٓٛع الإْ مْٞ يٛ خميؿ٘ ؾ   

 ٔ بال ايؿا      ٚابد وم نمٕ بكِٗ قمطب١ في إ دا٤ دأِٜٗ أ ا َا

ايٛاباااد في إ ااادا٤ دأٜااا٘  َٚاااو ٖاااذا ايػًاااٛ في ككااادٜس اؿ ٜااا١      

اااا ايؿ  ٜاا١  ٚ يااو اوااذٖق في كبًٝااٌ ا٭عُاامٍ الإْ اام١ْٝ  موٓؿباا١  

ٜاا ٣ َٝااٌ إٔ دٗاا ٠ اي ااٛا  كٓشااد َٓؿبتٗاام ايياامٖ ٠ ٫ٚ كٓشااد  

١  ٚلهاذا و أ إٔ كتباو في ا٫ْتخم امز ط ٜكا١      َٝٓؿبتٗم اؿكٝك

أٖااٌ ياا٘  ميبكااٌ اياا ا ا ٚاـًاال  ْ ااب١ٝ ك شااا يً هااِ َاأ ٖااِ 

 اوت  ٚايددا١ٜ او تُد٠ َٔ اي كمؾ١ ٚاو ا١ْ.

*** 

ثِ  ٗ  في ايٓصـ ا٭خ  َٔ ايكا ٕ ايتمةاو عشا  َاذٖق     

ااااا  Marx (1818اوم ٜااا١ اي ٓم٥ٝااا١ يصااامببٝ٘ نااامدٍ َااامدنس     

( ٖٚٛ َذٖق ي٘ 1895اا  1820) Engels( ٚؾ  دٜو إلًتم 1883

ا٤ ايلبٝباا١ ٚشاال  في ؾً ااؿ١   شاال إ  شاال  في ؾً ااؿ١ َاام ٚد   

 ا٫قتصم  ٚاي ٝمة١.
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ؾؿُٝم ٚدا٤ ايلبٝب١ كك د اوم ١ٜ اي ٓم١ٝ٥ إٔ اوم ٠ ٜتٛيد َٓٗم 

ضاادٖم ثااِ ٜتٛيااد َُٓٗاام ك نٝااق ٚابااد ٫ ًٜبااث إٔ ىاا م َٓاا٘    

ضدٙ  ٚكلبٝل ٖذا اوذٖق ع٢ً المجتُو الإْ مْٞ ٜادٍ عًا٢ إٔ   

   ّ الإقلامع ثاِ    ْيمّ اوشمع١ٝ ا٭ٚلى قد خ م َٓ٘ ضادٙ ٖٚاٛ ْيام

خاا م َاأ ٖااذا ضاادٙ ٖٚااٛ ْياامّ ايلبكاا١ اؿ اا ١ٜ أٚ ايلبكاا١        

ايٛةاال٢ ايااا ع ؾااح  مي  ٛازٜاا١  ٚإٔ ٖااذٙ اي  ٛازٜاا١ ؽًااٞ  

  ٘  َهمْٗاام يٓياامّ دأو اواامٍ ثااِ ٜتبباا٘ ايٓياامّ ايااذٟ ٜ ااتٛيٞ ؾٝاا

ايبُاامٍ عًاا٢ اؿهااِ ؾتٓكلااو ا٭ةاابم  ايااا أْشااأز ايلبكاامز  

 بض ايٓامو ياببض ؾا٬     ا٫ تُمع١ٝ  ٭ْٗم قم١ُ٥ ع٢ً اةتػ٬ٍ

 قٌ يًلبكمز َو  ل٬ٕ ا٫ةتػ٬ٍ.

أَم ايؿً ؿ١ ا٫قتصم ١ٜ ؾُ صٛلهم إٔ الإْتامم ا٫قتصام ٟ   

ٖٛ أ ٌ نٌ ةًل١ ٚأ ٌ نٌ ع ف ٚعم ٠  ٚإٔ ايلبك١ ايا 

كت ًِ زَمّ الإْتمم ا٫قتصم ٟ ٖاٞ اياا ك او ايكاٛاْ  ٚاٯ ا      

ٝ٘ ْيمّ دأو ايا ؽدّ َصمؿٗم  ٚةٝأكٞ ايّٝٛ ايذٟ ٜؿًس ؾ

اواامٍ واام ؾٝاا٘ َاأ ايتٓاامقض اوتأ ااٌ في كهٜٛٓاا٘  ؾٝاا٪ٍٚ زَاامّ     

الإْتمم إلى ايبمًَ  ايذٜٔ ٜدٜ ٕٚ اٯ٫ز اوٓتج١  ٚك ؿ  ايؿا ٠  

ايا كٓك ٞ في "ايدنتمكٛد١ٜ ايشٝٛع١ٝ" عٔ به١َٛ عموٝا١ ٫  

 ةٝد ؾٝٗم ٫ٚ َ ٛ  ٫ٚ َميو ؾٝٗم ٫ٚ أ  . 
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م ٘  وام ا كهإٛ ناٌ    ٚلم ٜب  نمدٍ َمدنس ٫ٚ أ ا  

طبك١ ضادام وام قبًاٗم ٫ٚ كهإٛ كتًؿا١ َٓٗام فا   اخات٬ف          

ٚلم ٜاااب  ناااذيو نٝاااـ ٜ ااامو المجتُاااو  باااد ايدنتمكٛدٜااا١  

ايشٝٛع١ٝ ٚنٝـ اتٓاو ايتبادٌٜ ٚايتبادٌٜ في ايٓيامّ اي ٝمةاٞ      

 َم  اّ يًٓٛع الإْ مْٞ  كم٤ ع٢ً ٖذٙ ايػ ا٤.

*** 
دث  لم ٜيٗاا  َاأ   بااد ٖاا٪٤٫ ايؿ٬ةااؿ١ ا٭قاادَ  ٚا اا    

ؾ٬ةؿ١ اؿهِ َٔ ٜب ف ي٘ َذٖق َذنٛد غا  ٖاذٙ ايٓخبا١    

ايا ـصٓم ذم م آدا٥ٗم في ٖذٙ اي ةمي١  ٚقد أغؿًٓم  ميبدا١ٖ 

أ اا م  َااذٖق ايؿٛضاا٢ ٭ٕ َااذٖبِٗ في ؾً ااؿ١ اؿهااِ ٖااٛ  

 إيػم٤ دٝو اؿهَٛمز.

َٚتم١ٜ ايؿ٬ةؿ١ ا دث  ع٢ً ايؿ٬ةؿ١ اي م ك  أِْٗ قد 

ذاٖبِٗ َ اتؿٝدٜٔ َبٗام َأ نشاٛف ايبًاِ اؿادٜث       ٚضبٛا َا 

في طبااام٥و ايااآؿس ايبشااا ١ٜ آبااام ام ٚدمعااامز  َٚااأ نشاااٛف  

ايبًّٛ ا٫ تُمع١ٝ ٚا٫قتصم ١ٜ ايا نمْح فٗٛيا١ قباٌ   اب١    

 أ ٝمٍ.

ٚإ ا أد ْااام إٔ لُاااٌ ايؿااامدم  ااا  ايكااادا٢َ ٚا ااادث  في  

  َدادو ايؿً ؿ١ اؿه١َٝٛ ؾميؿامدم ايٛاضاا  ٝآِٗ إٔ ا٭ٚيا    
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أن ااا  اق ابااامم ٚأن ااا  كبااا٬ٜٛم عًااا٢ عُاااٌ ايبكاااٌ في اؿٝااام٠     

الإْ اام١ْٝ ٚأشااد َاأ ٫بكااِٝٗ كبًكاامم  ملمجتُباامز او ميٝاا١ ايااا       

ٚإٔ ا اااادث  ٜكااااٌ في ؾً ااااؿتِٗ  Utopiasك اااا٢ُ  ميلٛ ٝاااامز 

ا٫ق اق ٚايتبٌٜٛ ع٢ً عٌُ ايبكٌ  ٜٚه ا  ؾٝٗام ٚ اـ ايٛاقاو     

 ٚايتبٌٜٛ ع٢ً ايدٚاؾو ايٓؿ ١ٝ.

يكاااامد٨ أْٗااااِ دٝباااامم ىل٦اااإٛ ٚأْٗااااِ دٝباااامم    ٚةاااا ٣ ا

ٜصااٝبٕٛ  ٚإٔ َ ااأي١ اؿهااِ َ ااأي١ كٓتكااٌ  ٗاام اؿًااٍٛ َاأ       

عصاا  إلى عصاا  في ايػٝااق المجٗااٍٛ... ٚايبًااِ بمااٛاطٔ اـلااأ       

 ٚايصٛا  َٓٗم أؾ ٌ ٚأةًِ َٔ اؾٌٗ  ٗم ع٢ً نٌ بمٍ. 
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 جورج سوريل

 1922ــ  1847

George Sorel 

 

نُبيااِ ز٥٬َاا٘ َاأ   ناامٕ  ااٛدم ةااٛدٌٜ َاأ اوبُاا ٜٔ    

ؾ٬ةؿ١ اؿهِ في ايبص  اؿادٜث  ؾمَتادز بٝمكا٘ َأ ةا١ٓ      

ٚٚقباااح في خااا٬ٍ ٖاااذا ايبُااا  بااا      1922إلى ةااا١ٓ ااااا  1847

كتًؿا١   اي بب  ٚكأة ح ايدٚي١ ا٭وم١ْٝ ٚكداٚيح ؾ ْ م أْٛاعٌ

َٔ اؿهَٛمز  ثِ ْشبح اؿ   ايبمو١ٝ ا٭ٚلى ٚقمَح  بدٖم 

 ايكٝص ١ٜ. به١َٛ شٝٛع١ٝ في  ٬  دٚةٝم

ؾمةااتلمع ةااٛدٌٜ إٔ ٜكاا ٕ  اا  َشاامٖد٠ ايٛقاام٥و َٚلميباا١ 

ايتٛادٜل َٚذاٖق اي ٝمة١ ايا نمْاح في إ امٕ دٚا ٗام باٛايٞ     

ايتمَٔ ايذٟ  ًؼ ؾٝ٘ ةٔ ايبٌُ ٚايتؿه   ؾب٢ٓ َذٖب٘ ع٢ً َم 

اةتخًصاا٘ َاأ اوشاامٖد٠ ٚاولميباا١  ٚناامٕ ٜكااٍٛ إْاا٘ ٜلااميو        

  ؾٗاٛ ٜلاميو يٓ اٝمٕ    يُٝ ا َٔ  ٖٓ٘  باض َام كبًُا٘ في  ابمٙ    

  بض ايكدِٜ نُم ٜلميو يت صٌٝ  بض اؾدٜد.
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ٜٚبتااا  ةاااٛدٌٜ أةاااتم ام يهااا   َااأ ايهتااام  في ؾً اااؿ١    

اؿهِ ٚاي ٝمة١  َِٚٓٗ  مدٜتٛ َٚٝشاٌ ايًاذٜٔ نتبٓام عُٓٗام     

في ٖذٙ اي ةمي١  ٚنمٕ َٛةاٛيٝني ٜكاٍٛ  "إٕ اياذٟ  بًاني أْام      

 ُ س   ااٌ ي ااٛدٌٜ" َاام أْاام ي ااح َاادٜٓمم  اا٘ يٓٝتشاا٘ ٫ٚ يٛيٝاامّ  ااٝ

اَتاامز  ٗاام ةااٛدٌٜ أْاا٘ ٜصااًا إٔ   َٚاأ عجم٥ااق اـصاام٥ص ايااا 

ٜهٕٛ أةتم ام ٭ْامو ىاميـ  ب اِٗ  ب امم كميؿا١ ايٓكاٝض...       

٭ْاا٘ في طٜٛاا١ ْؿ اا٘ قاامؾظ َتُاا    ٜٚتٛقااـ عًاا٢ ؾٗااِ ٖااذٙ     

ايلبٝب١ ؾٝ٘ ؾِٗ نٌ َم آَٔ  ٘ ٚنٌ َم أْه ٙ َٔ اوبتكداز 

 ٚا٭خ٬م.

ْادٜ   ؾٝا٘ َام ؾاِٝٗ َأ طبٝبا١       نمٕ ؾ ْ اٝمم َأ ايٓٛدَم  

اؿد ٚا مؾي١  ؾٗٛ ٫ ٜتُ   ٭ْ٘ وق الإؾ٬ز َٔ ايٛا بمز 

ٚاوأثٛداز   ٌ ٜتُ   ٭ْ٘ ٜكادو ايٛا بامز ٚاواأثٛداز ٜٚشا٦ُتم     

َاأ ايتبااذٍ ٚالإ مباا١ ٚا٫ْلاا٬م َااو ايشااٗٛاز ٚايصااػم٥   ٚيبااٌ 

اةتكمَت٘ في بٝمك٘ ايتمٚ ١ٝ َ ٌ ؾ ٜاد  ا  ا٭ن ا ٜٔ َأ  عام٠      

 ي ٛد٠ ٚأْصمد ايتجدٜد.ا

ٚاهٓٓاام إٔ ْباا ف ايل ٜاال ايااا كٓؿااتا أَاامّ ٖااذا اي اام٥     

اوتُااا   إ ا ع ؾٓااام اٯدا٤ اياااا نمْاااح طمغٝااا١ في زَمْااا٘ عًااا٢    

ا٭ؾهامد  ؾٗٓاامى ْتمعا١ كاا   أَامّ نااٌ دأٟ طػا٢ عًاا٢ ةاام٥      

اٯدا٤  َٚٔ ثاِ نمْاح ثاٛد٠ ةاٛدٌٜ عًا٢ َاذٖق  ادٜٚأ ٚعًا٢         
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اؿٝم٠ ايٓٝم ٝا١  ٚثٛدكا٘ عًا٢     ككدٜس ايبًِ ٚايبكٌ ٚع٢ً عص١ُ

 ايشٝٛع١ٝ اومدن ١ٝ نذاى.

ٚيااد ةااٛدٌٜ في شاا  ٛدم ٚكبًااِ في َدادةااٗم ثااِ ؽاا م َاأ   

َددةاا١ ايصاآمعمز ٚايؿٓاإٛ  باامدٜس ٚاشااتػٌ  ٗٓدةاا١ ايلاا م       

ٚايكٓاااامط  إلى إٔ  ًااااؼ اـمَ اااا١ ٚا٭د باااا  ٚبصااااٌ  م تٗاااام ٙ 

ٚأَمْتاا٘ عًاا٢ ٚةاامّ ؾ قاا١ ايشاا ف  ثااِ ثكًااح عًاا٢ ْؿ اا٘ آؾاامز   

يؿ م  ٚا٫خت٬و ؾ ى الهٓدة١ ٚعٍٛ ع٢ً ايدع٠ٛ إلى إ ٬ق ا

 المجتُو َٔ بٝث ٜكدد ي٘ ايص٬ق.

ٚدإ عًاااا٢ ضااااُ ٙ شاااابٛد ا٫ ٦ااااتماز ؾًُهتاااا٘ ؾهاااا ٠  

ا٫ْٗٝاامد ٚايتااداعٞ  ؾاا اق ٜهتااق عاأ كااداعٞ ايبااملم اؿاادٜث   

نُااام ٜهتاااق عااأ كاااداعٞ ايباااملم ايكااادِٜ  ٚياااٝس أن ااا  في   

ملاام  ٚاـاا ا  َك ْاا١  نتم مكاا٘ َاأ نًُاامز ا٫ماا٬ٍ ٚا٫ 

 ٛ ـ ايٓيِ ا٫ تُمع١ٝ ايا ٚ ق في ع ؾ٘ إٔ كٓٗدّ أٚ كاتماٍ  

 نُم كتماٍ ا٭ْكمض.

ٕ   ٚاكؿل أْ٘ كصد٣ يً ٝمةا١  خم ا١ ٜت ادثٕٛ    ٚايؿ ْ اٝٛ

٫قا ا  ْٗمٜا١ ايكا ٕ ايتمةاو      Fin de Siècleاياتمَٔ   ١عأ آخ ٖا  

عش   نأذم ٖاِ ٜت ادثٕٛ عأ اقا ا  ٜاّٛ ايكٝمَا١  ؾٛاؾكاح        

يٓػُا١ شابٛدٙ  امم٬ٍ ناٌ شا٤ٞ ٚبم ا١ ناٌ شا٤ٞ إلى         ٖذٙ ا

 إعم ٠ ايبٓم٤.
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ٚقد أةًؿٓم إٔ ا٭ؾهمد ايلمغ١ٝ في نٌ زَٔ َٔ ا٭زَامٕ  

كااديٓم عًاا٢ ايٛ ٗاا١ ايااا كٓؿااتا  لبٝبتٗاام أَاامّ ايتُاا   في  يااو     

 ايتمَٔ.

عًا٢ َاذٖق  ادٜٚأ    ااا  نُام أةاًؿٓم   ااا  ٚلهذا كا   ةاٛدٌٜ   

اؿٝام٠ ايٓٝم ٝا١  نُام    ٚع٢ً ككدٜس ايبًِ ٚايبكٌ ٚع٢ً عص١ُ 

 ك   ع٢ً ايشٝٛع١ٝ اومدن ١ٝ.

ؾؿٞ أٚاخا  ايكا ٕ ايتمةاو عشا   ًاؼ َاذٖق  ادٜٚأ أٚ ا٘         

َٔ ايشٝٛع    اوؿها ٜٔ ؾمةات٣ٛٗ إيٝا٘ ايبامب   ٚاواتهًُ       

في المجااميس عاأ قاادثمز ايبًااّٛ  ٚناامٕ اوااذٖق نُاام شاامع    

دككام٤   ٦َٜٛذٍ ٜكّٛ ع٢ً ْي ٜا١ كٓامزع ايبكام٤ ْٚي ٜا١ ايتكادّ ٚا٫     

ٖٚاٛ خلااأ في ك داا١ نًُاا١ ايتلااٛد ٚقااو ؾٝاا٘ ايكاا ا٤ ا٭ٚد ٝاإٛ  

نُم ٚقو ؾٝا٘ قا ا٤ اوشا م في أٚا٥اٌ عٗادِٖ  ٗاذٙ ايٓي ٜامز         

٫ ًٜااتمّ َاأ ايكااٍٛ  تلااٛد اؿٝاام٠ ٚكلااٛد      Progress٭ٕ ايتكاادّ 

 ا٭شٝم٤ ع٢ً ايبُّٛ.

أْه  ةٛدٌٜ نًتم ايٓي ٜت . ؾكمٍ  تٓمزع ايك٠ٛ ٚاي ٝم ٠ 

مزع ايبكم٤  ٚقمٍ  ميدٚداز ايتمدى١ٝ كبد٫م َٔ ايتكدّ  د٫م َٔ كٓ

اول   في أ ٚاد ايتمدٜل  ٚقاد د او في الإاامٕ  اإدا ٠ ايكا٠ٛ إلى      

ايااذٟ ٜكااٍٛ  Vicoْٝتشاا٘ ٚد ااو في ايكااٍٛ  مياادٚداز إلى ؾٝهااٛ  
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 ٓه ١ اؿ مد٠ إلى اي   ١ٜ ٚػد  اؿ مد٠ ن ٠ أخ ٣ َٔ 

 لى غ  اْتٗم٤.غُ ٠ اي   ١ٜ  ٚايٝو ع٢ً طٍٛ ايتمَٔ إ

ٚنمٕ ايبًِ اؿدٜث قاد أدةاٌ َبمٚيا٘ لهادّ ناٌ َبتكاد       

قدِٜ ٚٚق  في أ ٖامٕ  باض أْصامدٙ أْا٘ قام د عًا٢ كؿ ا  ناٌ         

ةاا  َاأ أةاا اد ايلبٝباا١ ٚاياآؿس ايبشاا ١ٜ  ٚقاام د عًاا٢ إ اا٬ق  

 نٌ عٝق َٔ عٝٛ  ا٫ تُمع.

ٚ دأ د  ايؿبٌ ع٢ً ٖذٙ ايدع٣ٛ في إ مٕ ايٛقح ايذٟ ؼٍٛ 

الهٓدة١ إلى اي ٝمة١  ؾ مد ع٢ً  ع٣ٛ ايبًِ  اٌ   ؾٝ٘ ةٛدٌٜ َٔ

ثمد ع٢ً ايبكًاٝ  اياذٜٔ ٜبامؾٕٛ َ ام٥ٌ ا٭خا٬م َٚشاه٬ز       

ا٫ تُااامع نأذااام ٖاااٞ نًاااٗم ق ااامٜم عكًٝااا١ ؽ اااو يًُٓلااال   

ٚايتبًٝااٌ  ٚٚاؾكااح ثٛدكاا٘ ٖااذٙ  ٗااٛد َااذٖق     اإٛ ايكم٥ااٌ     

 دؾباا١ اؿٝاام٠ ٚ ٗااٛد َااذٖق ٚيٝاامّ  ااُٝس ايكم٥ااٌ  ااإٔ "ايبُااٌ   

ٖااٛ َكٝاامو اؿكٝكاا١  ٚاَتااتمم اوااذٖبمٕ في دأٟ ةااٛدٌٜ  ايٛاقااو"

ؾااأم٢ عًاا٢ ايؿ٬ةااؿ١ ا٭قاادَ  ٚا اادث  ايااذٜٔ ب اابٛا إٔ     

الإقٓمع نامف يس ا٬ق ٚإٔ ا٭خا٬م َٓٛطا١  تب ٜؿامز ايبكاٍٛ       

ٚايبًّٛ  ٚعد َٔ عٝٛ  المجتُو "اي  ٛازٟ" أٚ فتُاو ايلبكا١   

٫ٚ ًٜتؿاح إلى   ايٛةل٢ أْ٘ ٜبتُد ع٢ً الإقٓمع في دٝو ا٭َٛد 

 ايؿ م٥ٌ اؿ١ٜٛٝ ٚ ٛاعث ايبٌُ َٔ أعُمم اي  ا٥  ٚايلبمع.
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م٭بتما  اي وم١ْٝ دٝبمم  ٚط٣ٛ يبا٘ عًا٢    ٚنؿ  ةٛدٌٜ 

إامٕ ٫ ٜتتمعتمع  مةت مي١ الإ ٬ق ٚالإْكام  عًا٢ ٜاد باتم  َأ      

ٖذٙ ا٭بتما   ٚزا ٙ إامْمم  ذيو أْ٘ خمض َب ن١ ايدؾمع عٔ 

إٔ وس  ٓؿ ٘ نٝـ ٜبا ض او ال    اي م ط  دٜؿٛو ؾًِ ًٜبث

يهااٌ ب ناا١ ْبًٝاا١ في َباا ى اي ٝمةاا١ َٚٓمزعاامز ا٭بااتما     

ٚأٜكأ إٔ اؾُٗااٛد ايػميااق  اا  ةاٛا  ايٓاامو ٫ ٜٓ اامم ياادعٛاز   

ايٓبٌ ٚا٭دو١ٝ ٫ٚ ػدٟ كمطبت٘  ٗذٙ ايدعٛاز ع٢ً أٟ مٛ 

َااأ ا٭مااام٤  ٚإذااام ػااادٟ ايااادع٠ٛ إلى ا٭دوٝااا١ ايٓبًٝااا١ إ ا      

نب١ كتمد٠ َٔ اولبٛع  ع٢ً الإقاداّ ٚاوؿام ا٠    خٛطبح  ٗم 

ٚخ م َٔ كبكٝبا٘ عًا٢ كاٛادٜل ايٓٗ امز دٝبامم  ؿها ٠ ٫زَتا٘        

طٛاٍ بٝمك٘  ٖٚاٞ إٔ ْٗ امز ا٭ ٜامٕ ٚاؿ امد٠ نمْاح عًا٢       

كؿا ض َشا٦ٝتٗم عًا٢ ايه ا ٠      éliteايدٚاّ َٔ عٌُ نب١ قًًٝا١  

 عٝ٘.ايه ٣ ؾتٓكم  لهم نُم ٜٓكم  ايكلٝو ي ا٥دٙ أٚ ي ا

ٚاشااا ى ةاااٛدٌٜ في اي ٝمةااا١ ايبموٝااا١ أٜااامّ ايااادع٠ٛ إلى       

اي ٬ّ ٚؾض اوشه٬ز  ميت هِٝ ٚاي٥ٛمّ  ؾٓؿ ز ْؿ ٘ َٔ 

ٖااااذٙ اياااادع٠ٛ ٭ْاااا٘ اعتكااااد إٔ آؾاااا١ الإْ اااام١ْٝ في زَمْاااا٘ ٖااااٞ   

ا٫ةتهم١ْ إلى ايدعا١  ٚاي نإٛ إلى اي غاد ٚاي خام٤  ٚكٗٝاق      

د ايااا ٫ الإقااداّ عًاا٢ أخلاامد ايبلٛياا١ ٚايؿاادا٤  ٖٚااٞ ا٭خلاام  
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غ٢ٓ عٓٗام ٫ةاتٓكم  "المجتُاو ايبشا ٟ" َأ الإةاؿمف ٚا٫ تاذاٍ        

 ٚايٓٗٛض  ٘ إلى او ٌ ايبًٝم ٚعيم٥ِ ايلُٛق ٚاٯَمٍ اؾ مّ.

*** 
٫ٚ ٜهااااتِ ةااااٛدٌٜ إٔ آدا٤ٙ ٖااااذٙ في فًُااااٗم كاااآِ عًاااا٢  

ايتشااام٩ّ ٚأْٗااام  ااا و١ في اي اااخط ٚايٓكُااا١   اااٌ ٖاااٛ هٗااا     

  ِ إٔ اوتؿاام٥ً  ٫ ٜبًُاإٛ    تؿ ااٌٝ ايتشاام٩ّ عًاا٢ ايتؿاام٩ٍ ٜٚااتمع

شااا٦ٝمم ٭ْٗاااِ ٜتخًٝااإٛ إٔ اؿاااٛا ث ػااا ٟ في فااا ٣ ايصااا٬ق   

ٚا٭َااٌ  ػاا  بم اا١ إلى  ٗااٛ  اوصااً   ٚ ٟٚ اٯَاامٍ ايببٝااد٠   

ٚقاااد غااا٬ في كشااام٩َ٘ أبٝمْااامم َااأ غبااام٤ اؾُااامٖ  اياااا ٜ ٜاااد  

إ ٬بٗم نُم قدَٓم  ٚنمٕ طٛاٍ بٝمك٘ َٔ أْصمد ايهمكق 

١  ٛةتمف يٛ ٕٛ اياذٟ ٜكا د إٔ اؾُامٖ     اوب ٚف يك ا٤ ايب  ٝ

كببد اي م ٠ ٫ٚ ك ق ع٢ً اةتبدا  يسقبمٍ ع٢ً "قٝص " ٜ ٚعٗم 

 كٛك٘ ٚ  ٚك٘  ٚلم ٜهٔ ٖاٛ ٜها ٙ إٔ كًتاـ اؾُامٖ  باٍٛ      

"قٝصاا " ًٜااٗق نمةااتٗم ٜٚ تٓٗ ااٗم يػمٜتٗاام  ٚلهااذا  اآا ؾاا ٠ 

 ( إلى بتم  ايُٝ  اوتل ف ايذٟ اشتٗ   مة1912َِٔ ايتمَٔ )

٭ْاا٘ اؿااتم  ٜٚٓهاا   Action Francaise"أن اإٝٛ ؾ اْ ااٝتم" 

المجااميس ايٓٝم ٝاا١ في  ااٛدكٗم اؿمضاا ٠  َٚاأ ايٛا ااق أ٫ٚم في    

عااا ف ةاااٛدٌٜ إٔ كٓصااا ف اؾُااامٖ  عااأ يػاااط ايداك اطٝااا١  
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ٚكًتااـ بااٍٛ داٜاا١ ٚابااد٠  ثااِ ك ااب٢  ٗاام ايٓخباا١ اوختاامد٠ إلى        

 غمٜتٗم اوٓشٛ ٠.

ضاااو ا٫ؾااا ام  ٝٓااا٘ ٚ ااا  أَااام ٖاااذٙ ايػمٜااا١ اوٓشاااٛ ٠ ؾٗاااٞ َٛ

أ اا م  اوااذاٖق ا٭خاا ٣. ؾٗااٛ َااو إقبمياا٘ عًاا٢ َااذٖق ناامدٍ        

َمدنس في أٚا٥ٌ شبم ٘ ىميؿ٘ نٌ اوخميؿا١ في  اد٣ٚ او امعٞ    

١ ٚا٫عتُااام  عًااا٢ اؿهَٛااا١  ٖٚاااٛ ناااذيو ىاااميـ        اي ٝمةاااٝ

ا٫ش انٝ  ايٓٝم ٝ  ٜٚبتكد إٔ بهَٛتِٗ إ ا قب ٛا ع٢ً زَامّ  

 َمز ايٓب٤٬ أٚ ايلبك١ ايٛةل٢.ايدٚي١ ئ ؽتًـ عٔ بهٛ

ٜدٜٔ  ك٠ٛ ايبٛاٌَ اا َو كميؿت٘ يهمدٍ َمدنس اا إ٫ أْ٘ 

ا٫قتصاام ١ٜ ٜٚ ااتٓد إيٝٗاام في اختٝاامد اؿ ناا١ ايااا كاا٪ ٟ إلى    

الإ ٬ق. ؾ٬ د َٔ ايتبٌٜٛ ع٢ً طبك١ اقتصم ١ٜ لإْشم٤ المجتُو 

اؾدٜااد  ٚياأ كهاإٛ ٖااذٙ ايلبكاا١  ميبداٖاا١ طبكاا١ ايبًٝاا١ ٭ْٗاام 

ايااا ؾ اادز ٚ ٓااح  ؿ اام ٖم عًاا٢ المجتُباامز اؿمضاا ٠    ٖااٞ

ٚياأ كهاإٛ ٖااٞ ايلبكاا١ ايٛةاال٢ ٭ٕ أٚةاام  ايٓاامو ٜت اا ٕٚ    

ا٭َ ًاا١ ايبًٝاام ايااا ٜت  اٖاام عًٝاا١ ايٓاامو ٫ٚ هاادٕٚ في شاا٪ٕٚ   

َبمشِٗ َٛضبمم يؿه ٠  دٜد٠ ه ٕٚ ٚدا٤ٖم يتكٜٛض فتُاو  

ٚإقمَااا١ فتُاااو في َهمْااا٘. ؾًاااِ ٜبااال إ٫ ةاااٛا  ايااادُٖم٤ َااأ    

ا٭ اا ا٤ ٚاوبااٛزٜٔ يًٓٗااٛض  أَمْاا١ اي ةاامي١ اؾدٜااد٠ ٚدا٤ ٖااذٙ   

 "ايٓخب١ اوختمد٠".



51 

 

ٚعًٝٓاام إٔ ْااذن   ا٥ُاامم إعاا اض ةااٛدٌٜ عاأ ايتؿصاا٬ٝز   

ايبًُٝاا١ ٚاياا اَج اوبكٛياا١ ايااا ٜتٛخمٖاام ايلٛ ٝاإٛ إ  ٜتُٖٛاإٛ   

أِْٗ َلًبٕٛ ةاًؿمم عًا٢ ناٌ خلا٠ٛ َأ خلٛاكٗام في اؿمضا         

 اَج ٫ ككاادّ ٫ٚ كاا٪خ  في بااٛا ث   ٚاو ااتكبٌ ؾأَ اامٍ ٖااذٙ اياا  

ايتمدٜل  ٫ٚ ٜبًؼ َٔ أث ٖم إٔ ك تجٝو ْؿٛو اؾُمٖ  ٚكًٗق 

 ؾٝٗم اؿُمة١ ٚايٓخ٠ٛ ٚك كؿو  ٗم إلى ايتؿد١ٜ ٚا٫ةتشٗم . 

إذم اي٬زّ في ٖذٙ اؿميا١ خ اؾا١ أٚ أةالٛد٠ أٚ أَ ٛيا١ أٚ     

ؾه ٠ ةمب ٠  ٫ٚ ًٜتمّ عٓد عا ض ٖاذٙ ايؿها ٠ إ٫ إٔ كا ٚم     

مَب   صاااٝػتٗم ٚكًكاااٞ في دٚعٗاااِ أْٗااام قم ًااا١ يسلااامز في   اي ااا

دًتٗاام  َُٚٗااا١ ايٓخباا١ اوختااامد٠ ٖااٞ كٛنٝاااد ٖااذٙ ايؿهااا ٠     

 اااميته اد ٚايتبتمٜاااتم ٚايبُاااٌ اياااذٟ ٫ وجاااِ عااأ ايبٓاااـ إ ا       

 اقت مٙ.

ٖٚاااٞ في ايًػااامز  "Myth"ةاااٛدٌٜ ٖاااذٙ ايؿهااا ٠  ٜٞٚ اااُ

تخٌٝ ا٭ٚد ١ٝ ككم ٌ اـ اؾ١ ٚا٭ةلٛد٠ نُم ككم ٌ ايشخص او

أٚ او مي١ٝ اياا ٜتُ ًاٗم َأ ٜٓيا  إيٝٗام ٫ٚ ٜهام  ٜتبٝٓٗام  ٚقاد         

اخ ْم لهم ن١ًُ ا٭َ ٛي١ ٭ْٗم ٚةط    َب٢ٓ ايؿها ٠ َٚبٓا٢   

اـ اؾ١. ؾاإٕ ةاٛدٌٜ ٫ ٜبًاؼ بمبٓا٢ ايهًُا١ إٔ كهإٛ خ اؾا١        

ٜبًِ اي مَو لهم أْٗم خ اؾا١ ٫ ك باح في عاملم ايٛاقاو  ٚقاد قامٍ       

كبااٌ ايتؿٓٝااد ٭ْٗاام َشاا ٚع عُااٌ ٚقمٚياا١   في كب ٜؿٗاام إْٗاام ٫ ك
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ؾهااٌ َاام ٜكاامٍ عٓٗاام إ ا أخؿكااح أْٗاام لم كت كاال ايٝااّٛ ٚةااٛف   

 كت كل في ا مٚي١ ايتمي١ٝ.

ٚا٭َ ٛيا١ اياا اختمدٖام ةاٛدٌٜ يتهٜٛاـ اؾُامٖ  بااٍٛ       

اي اٜااا١ ٖاااٞ "إضااا ا  عياااِٝ" كت ؿاااتم ْكم ااامز ايبُااامٍ ٚايصااآمع 

ٜٛ ٙ لهِ في  ٛد٠ لإع٬ْ٘ في ٚقح َٔ ا٭ٚقمز  ٫ٚ ض  في كص

 ايٛاقو ايك ٜق.

ٚؾ ٣ٛ ا٭َ ٛي١ إٔ كب ض ايلبك١ ايؿكا ٠ عأ ا٫ْتخم امز    

ٚكٓصاا ف ظٗٛ ٖاام نًااٗم إلى كٓيااِٝ ايٓكم اامز ٚإعاادا ٖم يٝااّٛ  

"الإضا ا  ا٭عياِ" َتاا٢   لهام إٔ ككابض عًاا٢ أزَا١ الإْتاامم في      

المجتُو نً٘  ٦َٜٛٚذ ك    عٔ ايبٌُ ٚكشاٌ ب نا١ ايلبكا١    

كاا١ ايٛةاال٢ ٚكاا ّ أَ ٖاام في إ اد٠ او اؾاال ايبمَاا١     ايبًٝاام ٚايلب

ٚكٛزٜااو َلميااق اوبٝشاا١  موبم ياا١ ٚاوكمٜ اا١ أٚ  أةااًٛ  اوبمًَاا١  

 ايذٟ كًٝ٘ اي  ٚد٠ في بٝٓٗم.

 أاهٔ ٖذا؟

في دأٟ ةٛدٌٜ أْ٘ اهٔ  ٚيهٓ٘ ٜ ٣ أٜ مم إٔ اوِٗ ٖاٛ  

ؾبٌ "ا٭َ ٛي١" في ْؿٛو اوتُ ً   ٗم ٫ إَهامٕ ٚقٛعٗام ظُٝاو    

أ تما٥ٗم  ٚقد ٜكو الإض ا  ا٭عيِ أ٫ٚم ٜكو ع٢ً طٍٛ ايتمَٔ  

ٚيهٓاا٘ ٜٓؿااو في  ًااٛؽ غ ضاا٘ ٜٚاا٪ ٟ إلى ْتٝجاا١ كٗااد٣ إلى َاام       

  بدٖم.
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ؾم٭َاامْٞ ايااا أ اعٗاام اؿهااِٝ الإٜلااميٞ "َمك ااٝني"  اا   

قَٛاا٘ نمْااح نأضااػمث ا٭باا٬ّ في دأٟ ايٓكاام  "اوبكااٛي "..      

    ٝ ٦مم َااذنٛدام في ٚيهاأ إٜلميٝاام اؿدٜ اا١ لم كهاأ يتصاابا شاا

 ايبملم ا٭ٚد ٞ ي٫ٛ كًو ا٭َمْٞ ٚا٭ب٬ّ.

ٚ ٓٛ  ْم ًٕٝٛ  ْٛام  ز نامْٛا ٜكادَٕٛ عًا٢ "ا٫ةتشاٗم "      

إامْمم بمجاد ايبلٛيا١ ٚفاد ايدٚيا١  ٖٚاِ ٜبٝشإٛ ٚاٛكإٛ في        

 ؾمق١ ٫ ٜٓؿبِٗ ؾٝٗم ٖذا المجد ٫ٚ  اى.

 ٚ  ٚ بد ؾُٔ  ا ايذٟ ٜ ٛؽ ي٘ إٔ ٜدع٢ اؾتمّ بمم ٜهإٛ أ

 ٜهٕٛ َٔ أطٛاد اؾُمعمز ايبش ١ٜ في او تكبٌ ايببٝد؟  ٫

إٕ ايبكم٥د ايها ٣ قاد اْتشا ز  ا  أكبمعٗام ٭ْٗام َاٮز        

قًااٛ ِٗ  مي كاا١ ٚعُاا ز  اادٚدِٖ  م٭َااٌ ٚٚاؾكااح َاآِٗ  خًٝاا١    

اي خط ع٢ً َم ِٖ ؾٝ٘  ٚلم كٓتش  ٭ِْٗ ع ضٛا ٚعٛ ٖم ع٢ً 

ٍٛ َااٛازٜٔ ا٫بتُاامٍ ؾ   ااح عٓاادِٖ نؿاا١ الإَهاامٕ... ٜٚكاا      

ايااذٟ ٜٛضااا نااٌ عكٝااد٠  ميبكااٌ ٚاي ٖاامٕ       اياادٜٔةااٛدٌٜ إٕ 

ٜ بـ ٜٚتتمعتمع ٚإٕ ايدٜٔ ايذٟ ٜ ى يًػٝق المجٍٗٛ ق٬م َأ  

اي اااُ  ٜكاااٟٛ ٜٚ اااتك   ٚ ٗاااذا ٜبًاااٌ غًبااا١ ايه ًهااا١ عًااا٢    

 ايًٛث ١ٜ في ايدٜم١ْ او ٝ ١ٝ.

ٜكٍٛ  إٕ ايبدع١ اؿدٜ ١ ايا  م٤  ٗم ايك ٕ ايتمةو عشا   

عامز اوتبامو  إٔ ايبًاِ ايتجا ٜع قام د عًاا٢      قاد خًٝاح إلى دم  
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شااال اؿجاااق ٚايٓؿااام  إلى غٝمٖاااق او اااتكبٌ  "ٚ٭ٕ ايؿًهاااٝ   

ةجًٛا  داٍٚ ايكُ  ك ٣ اوتبمو  ٜتُٖٕٛٛ إٔ غم١ٜ ايبًِ نً٘ 

 Verrierٖااٞ اةااتل٬ع المجٗااٍٛ  دقم٥كاا٘ ٚخؿمٜاامٙ  ٚ٭ٕ ق ٜٝاا٘   

ٜهاأ قااد اةااتلمع إٔ ٜاا٧َٛ إلى َٛقااو اي ااٝمد ْبتاإٛ ايااذٟ لم    

َ ٥ٝمم قط ٚنمٕ ؾ ض ٚ ٛ ٙ َؿٝدام في كبًٌٝ ا٫ضل ا  عًا٢  

كاا ٣ اوتباامو  ٜتُٖٛاإٛ إٔ ايبًااِ قاام د عًاا٢ اااا اي اٝمداز او ٥ٝاا١  

إ ٬ق عٝٛ  المجتُو ٚالإام٤ إلى اـلاط اياا كتمٜاٌ او ام٨ٚ     

َٔ ٖذٙ ايدْٝم. َٚٔ اؾم٥تم إٔ ْبتا  إٔ ٖاذا ٖاٛ كصاٛد ايلبكا١      

ت كٝل ٜلام ل ايٓتمعا١ ايؿه ٜا١ اياا     ايٛةل٢ يًبًِ ٚأْ٘ ع٢ً اي

َااو   -ُٖٝٓااح عًاا٢ د٩ٚو أ اا م  ا٭َااٛاٍ باا  دأٚا أْٗااِ      

هادٕٚ عًا٢ ايادٚاّ     -عجتمِٖ عٔ الإبمط١  ش٪ٕٚ َصمْبِٗ 

اوخاا ع ا٭وبااٞ ايااذٟ ىاا  ِٗ َاأ ٚدطاامكِٗ  ٚنأذاام ناامٕ    

"عًااااِ ايلبكاااا١ ايٛةاااال٢" طمبْٛاااام ؽاااا م يٓاااام بًاااا٫ٛم ؾُٝااااو   

ٜكٓم  ؾًٝس ايبًاِ إ ٕ ٚةا١ًٝ َأ    اوشه٬ز ايا ًْكمٖم في ط 

ٚةااام٥ٌ إككااامٕ اوب ؾااا١   اااٌ ٖاااٛ بًٝااا١ يت صاااٌٝ  باااض اوٓااامؾو   

 اولًٛ ١".

ٚنذيو ٜتكٞ ةٛدٌٜ اع اض ايبًُم٤ ٚايبامب   ا ًًا    

ع٢ً ؾه ك٘ ايبتمٜتم٠ ايا ةمِٖ  ٗم في ب ن١ اي ٛد٠ ايٓكم ٝا١   

 ٖٚٞ الإض ا  ا٭عيِ.
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١ ٭ٕ اؿ ناا١ ْٚكااٍٛ إْاا٘ ةاامِٖ  ٗاام في اؿ ناا١ ايٓكم ٝاا  

ايٓكم ٝااا١ في  اكٗااام نمْاااح قم٥ُااا١ َٓتشااا ٠ قباااٌ اْتُم٥ااا٘ إيٝٗااام   

ٚيهٓ٘   ز ؾٝٗم ٭ْ٘ اشتٗ   تٛنٝاد أَ ٛيا١ الإضا ا  ا٭عياِ     

ٚةمعد ع٢ً كادعِٝ اؿ نا١ ايٓكم ٝا١  ٓي ٜامز ايؿً اؿ١ ٚعًاِ       

ا٫ تُاامع  ٚقااد أداق ْؿ اا٘ ٚأداق أ اا م ٘ َاأ َ٪ْٚاا١ اوٓمقشاا١   

ؾتكاا د يدٜاا٘ إٔ ايبًااِ كلاا٧ في  ٚاؾاادٍ بااٍٛ ٖااذٙ ا٭َ ٛياا١   

ا عم٥اا٘ الإبمطاا١ بماام ٜاآجِ عاأ ايتبشاا   ملإضاا ا  ا٭عيااِ        

ٚيهاأ اوبشاا ٜٔ  اا٘ غاا  كلاا٦  ٭ْٗااِ عًاا٢ ٜكاا  َاأ إلاامز   

ش٤ٞ ع٢ً ةا١ٓ ايبُاٌ ٚاياتػ  اياا بًاح في اعتكام ٙ قاٌ ةا١ٓ         

 ايتكدّ ٚا٫دككم٤.

ٚقااد أةااًؿٓم إٔ اي  ااٌ  اام  ٭ٕ ٜتتًُااذ عًٝاا٘ اوتؿكاإٛ      

شاا ٗم  وتٓمق اإٛ  ٚيبااٌ طبٝباا١ اؿ ناا١ ايٓكم ٝاا١ ْؿ ااٗم ك  ٚا

ي٬يتكم٤  ها   َأ اواذاٖق عًا٢ ؾا   َام  ٝٓٗام َأ ايتٓامقض          

 ٚا٫ؾ ام.

ؾٗااٞ كًتكااٞ  ميؿٛضاا١ٝ ٭ْٗاام كٓهاا  اؿهَٛاا١ ٚكٓؿااٞ عاأ  

  ْمفٗام اةاتخداّ اؾٓاد ٚايشا ط١ في فتُبٗام اياذٟ ك ااٛ ٙ       

كا٠ٛ إٔ ك اتخدّ    بد لمبٗام  ٚكصا  عًا٢ أْٗام إ ا  ًػاح َأ اي      

اؾٓد ٚايش ط١ ؾكد  ًػاح َأ ايكا٠ٛ َام ٜهؿاٞ لإ اد٠ المجتُاو       

  ميٓكم مز  ٕٚ غ ٖم.
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ٖٚٞ كًتكٞ  ميشٝٛع١ٝ ٭ْٗم ك٪يق ا٭ ا ا٤ ٚايؿكا ا٤ ٚكبتا     

 د ا٫ تُمع١ٝ. ااؿ      ايلبكمز أ ٬م َٔ أ ٍٛ ا٭طٛ

ٖٚااااٞ كًتكااااٞ  ااااأبتما  ايااااُٝ  اوتل ؾاااا١ ٭ْٗاااام ؼاااامد     

اؿهَٛااا١ ايٓٝم ٝااا١ ٚكهاااٌ ا٭َااا  إلى ايٓخبااا١     ايداك اطٝااا١ ٚ

 اوُتمز٠  ٕٚ ايه  ٠ اوػُٛد٠.

 ٌ ٖٞ كًتكاٞ  موصاً   اي ٝمةاٝ  َأ د امٍ ايهٓٝ ا١       

ؿااٌ  Corporative Stareايااذٜٔ ٜك باإٛ اؿهَٛاا١ ايتبمْٚٝاا١ 

 ا٭َ  ع٢ً ْكم مز. ٤َشه١ً ايلبكمز  ؾإٕ ايتبمٕٚ ٜكّٛ في  د

َ ااااامعٞ ايااااادعم٠  ٫ٚ ٜااااا ٣ أباااااد َااااأ اولًبااااا  عًااااا٢   

إٔ اؿ ن١ اا َم  ٗ  َٓٗم َٚم  لٔ اا ا٫ تُمعٝ  ٚاي ٝمةٝ  

ايٓكم ١ٝ كتكدّ في ايبملم ٚك٪ ٕ  م٫َتدا  ٚا٫ك مع  ؾ بمم نمٕ 

أٖاااِ ةااابق يًاااٗتمف  منٗااام إٔ ايٓكااام  ْ ااابٛا لااامق ايؿمشااا١ٝ     

الإٜلميٝاا١ ٚايٓمزٜاا١ ا٭ومْٝاا١ إيٝٗاام  ٚزعُااٛا إٔ َٛةااٛيٝني طباال     

في فً ٘ ايٓٝم ٞ كٓؿٝذام ٯدا٤ ةٛدٌٜ ايذٟ أعًٔ  ْيمّ ايٓكم مز

 غ  َ ٠ أْ٘ َٔ ك٬َٝذٙ 

 ٝد أْ٘ "لمق َبهاٛو" إٔ ٜٓتٗاٞ إْهامد اؿهَٛا١ إلى     

ك نٝتم اي ًلمٕ نً٘ في أٜدٟ اؿه١َٛ  ؾ بمم نمٕ ايكاٍٛ  

 إؾ٬و ايٓكم ١ٝ لهاذا اي ابق أ اا َأ ايكاٍٛ  ٓجمبٗام ٭ ًا٘         
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ٓمز١ٜ ٚ بد ػ  تُٗم في ايدٚيت  ٫ٚةُٝم  بد اْٗٝمد ايؿمش١ٝ ٚاي

 ع٢ً أٚةو ْلمم.

ٚاييمٖ  إٔ "ايٓكم ١ٝ" َبت٠٬  دا٤ أ ٌٝ ٜتباذد شاؿم٩ٙ  إ    

ٖٞ كصم  ممم ٜبدٚ أْ٘ َاٛطٔ ايكا٠ٛ ؾٝٗام. ؾبًا١ ؾشاًٗم ٫ اك١       

  ب١ً دٚا ٗم ٫ كٓؿصٌ عٓٗم.

إٔ كًتكاٞ اواذٖق  باد٠    ااا  في اييمٖ  اا إٕ َٔ شٛاٖد ايك٠ٛ 

 ٝٓٗم نُم كتٓامقض ايؿٛضا١ٝ ٚايشاٝٛع١ٝ     َذاٖق كتٓمقض ؾُٝم

أٚ ايؿمش١ٝ ٚاؿه١َٛ ايد١ٜٝٓ  ٚيهٔ ٖاذا  بٝٓا٘ ٖاٛ َهُأ     

اي ابـ في اوااذٖق بٝاث ايتكاا٢ ٚبٝااث اؾا م  إ  ٖااٛ ٜتشاابق    

ٜٚتٛزع ٫ٚ ٜصق قٛك٘ نًٗم في اػمٙ ٚابد  ؾًا٘ ممأ ٜ٪ٜدْٚا٘    

َٔ  ١ٗ قمد ٕٛ َ اتُٝتٕٛ في ب  ا٘ َأ  ٗا١ أخا ٣  نًُام       

 ٌ اؿمةِ ٚايتٓؿٝذ ا٭خ .ٚ ٌ إلى ايؿب

ٚإ ا  ااامز ا٭خاااذ  م٭دقااامّ او اااج١ً في أةااامْٝد اوصااامْو      

ٚأةمْٝد اله٦ٝمز اي ٛد١ٜ ؾٗذٙ ا٭دقمّ كدٍ ع٢ً كٓمقض ايٓكم ٝ  

في دٝااو ايبكاامع ايااا  ٗاا ٚا ؾٝٗاام  ٚنأذاام ٜلاا   اياآكص في  

عاااد ِٖ ٚدٚام  عاااٛكِٗ في ناااٌ قلااا  ككااادَح ؾٝااا٘ ايصااآمع١    

ؾِٗ ع٢ً بظ َأ ايا ٚام في أَاِ أَ ٜهام     ٚاؿه١َٛ ايٓٝم ١ٝ. 

اي٬كٝٓٝاا١ ٚناامْٛا عًاا٢ بااظ َاأ اياا ٚام في إةاابمْٝم اؾُٗٛدٜاا١  
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ٚيهاآِٗ ٜتاااأخ ٕٚ ٫ٚ ٜتكااادَٕٛ  ااا   ااآمع اي٫ٜٛااامز اوت اااد٠  

 ٚاؾتمد اي ٜلم١ْٝ.

ؾؿٞ اي٫ٜٛمز اوت د٠ ْشأز طم٥ؿا١ َأ ايبُامٍ عًا٢ غا اد      

ْٝم ايٓكم ااااامز ايؿ ْ ااااا١ٝ ٚنٝاااااح ٖٓااااامى " مةاااااِ عُااااامٍ اياااااد  

 (I.W.W)ايصاآمعٝ " ٖٚااٞ ايلم٥ؿاا١ ايااا ٜشاامد إيٝٗاام عاا ٚف   

ٚيهٓٗام لم   Industrial Workers of the Worldاختصمدام ٫ةِ 

كًبااث إٔ عهؿااح عًاا٢ ْؿ ااٗم ٚاْبتميااح عاأ  ااؿٛف اؿ ناا١  

ايبُمي١ٝ في أمم٤ اي٫ٜٛمز َٔ أقصمٖم إلى أقصمٖم  ؾبكٞ ؾٝٗم 

ٖااا١ إٕ عُااامٍ  ايلااامد٥ٕٛ اوٗااام  ٕٚ ٚقٝاااٌ عًااا٢ ةااابٌٝ ايؿهم    

أَ ٜهاام طبكتاامٕ  طبكاا١ أدةااتك اط١ٝ ٖٚااٞ ايااا اشااتًُح عًاا٢ 

ا ٓه  ا٭ ٤٬ ٚطبك١ عم١َٝ ٖٚٞ ايا اشتًُح ع٢ً ٖ٪٤٫ 

ايلمد٥  ايػ  م٤  ٚقد أ م  ايؿ ع ايهٓدٟ ٚايؿ ع ا٭ة ايٞ 

 َم أ م  ز٤٬َِٖ في اي٫ٜٛمز.

أَااام اؾاااتمد اي ٜلمْٝااا١ ؾمياااذٜٔ  كاااٛا َااأ عُملهااام خااامدم      

 مز ايا كدٜٔ  مؾٗٛ  اي وم١ْٝ ٫ ٜتمايٕٛ في ايٛقاح ْؿ ا٘   ايٓكم

خاامدم ايٓكم اامز اي ٛدٜاا١ ايااا كٓهاا  اي واامٕ ٚاؿهَٛاا١  ٚقااد  

 Guildاؽااذٚا لهااِ عٓٛاْاامم آخاا   مةااِ ا٫شاا ان١ٝ ايٓكم ٝاا١      

Socialism  ٚخاااميؿٛا ايٓكااام ٝ  اي اااٛدٜ  في إْهااامد اؿهَٛااا١
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صٓو" إ ا اشتػٌ  إ ادكا٘  َبًٓ  إٔ  كم٤ اؿهَٛمز ٫ ٜ   "او

 ع٢ً ا٭ ٍٛ ا٫قتصم ١ٜ. 

ٚةٛدٌٜ ْؿ ٘ قد ختِ بٝمك٘ ٖٚٛ ع٢ً ٜاأو َأ ايٓكام ٝ     

اي اااٛدٜ  ؾااامعتتملهِ ٚاعتتمياااٛٙ  ٚشاااٝبت٘ ايصااا مؾ١ ايشاااٝٛع١ٝ      

ك٬َٝااااذٙ َاااأ قبٝااااٌ  "اي  بااااٞ  ٞ ضاااااي نٝاااا١  أٚ اااامف ٫ كا

ْ اااااب١ إلى  ااااا ٚ ٕٚ  ااااااا ٚاي  اااااٛازٟ ٚايؿٛضاااااٞ ٚاي ٚ ْٚاااااٞ   

Proudhon"     ان ٠ ي٘ ؾكط أْ٘ نمٕ ٜبٌُ عًا٢ إضا اّ اي اٛد٠ 

 َم اةتلمع.

ٚلم ٜهٔ اي  ٌ  ا ٚ ٗ   مختٝامدٙ  ٚيهٓا٘ نامٕ عًا٢     

اياا غِ َٓاا٘  ا ٚ ااٛٙ شاات٢ ٬ٜقااٞ  ٗاام أقصاا٢ ايٝ اامد ٚأقصاا٢       

ايُٝ   ؾأ دنا١ باظ َأ كباد ز ٚ ٖٛا٘  ؾًاِ ٜهأ ٚ ٝٗامم         

 عٓد ٖ٪٤٫ ٫ٚ ٖ٪٤٫.
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 pareto   باريتو

 1923ــ ـ 1848

 

دٚ ؾ  دٜهٛ  اَمةٛ  مدٜتٛ ٖٛ ٚدٜث أةا ٠ إٜلميٝا١   ؾًؿ ٜ

ْب١ًٝ  نمٕ أ ٛٙ َأ أْصامد "َمك اٝني" إَامّ ايٛطٓٝا١ الإٜلميٝا١       

س  مؾٓ ١ٝ ايؿ ْ ١ٝ ٚق ٢ بٝمكا٘  ٚأقمّ زَٓمم في ؾ ْ م ؾتجَّ

َٓتصاا ام يًُباام ٨ اي ٝمةاا١ٝ اوتل ؾاا١  ٚٚيااد ياا٘ ا ٓاا٘ " اامدٜتٛ"       

ٝاث ْشاأ ٚكبًاِ     مبق اوذٖق ايذٟ مأ  صاد ٙ في  امدٜس ب   

 ٚؽ م َٔ َدادةٗم َٚدادو كٛدٜٔ. 

ٚقاااد خًاااـ  ااامدٜتٛ أ ااامٙ في ٖٓدةااا١ اي اااه١ اؿدٜدٜااا١       

الإٜلمي١ٝ  ثِ اشتػٌ  ٗٓدة١ اوٓم ِ ٚعهـ في أثٓم٤  يو ع٢ً 

َذاٖق ايؿً ؿ١ اؿدٜ ١ ٚأُٖٗم في إ مٕ ْشأك٘ َذٖق أٚ  ح 

نْٛح إَمّ اوددة١ ايٛضب١ٝ  ٚقد خ م َٔ  داةامك٘ ٚػمد ا٘   

مق مم ي أٟ أ ٝ٘ في إامْا٘ بمبام ٨ اؿ ٜا١ اوتل ؾا١  ؾهامٕ      َٓ

َٔ أْصمد ب ٜا١ ايتجامد٠ ٚيهٓا٘ نامٕ ٜشاب  غٝبا١ ا٭َاٌ َأ         
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 اا ا٤ إخؿاامم اؿهااِ ايااداك اطٞ في  اا٬ ٙ ٚفي  بااض ا٭َااِ     

ا٭ٚدٚ ٝاا١ ا٭خاا ٣  ٚواام أعٝاامٙ كك ٜاا  َذٖباا٘ في ا٫قتصاام  ٚفي     

باا٢ أٍٚ  عاا٠ٛ  اي ٝمةاا١  اا  أ ٓاام٤ ٚطٓاا٘ ؼؿااتم يًااٗج ٠ َٓاا٘ ٚي      

ٚ ااًح إيٝاا٘ َاأ ةٜٛ اا ٠ يتبًااِٝ ا٫قتصاام  اي ٝمةااٞ ظمَباا١      

ياٛزإ  ٖٚٓامى كاٛؾ  عًا٢ عاٛث ا٫قتصام  ثاِ عًا٢ ايتٛةاو في          

 دٚو اؿهااِ ٚاةااتخ٬  ايكٛاعااد ايااا ككااّٛ عًٝٗاام اياآيِ    

اؿهَٛٝااا١  ٚاْتٗااا٢ َٓٗااام  ااامي أٟ اوؿصاااٌ اياااذٟ شااا ب٘ في     

 مةااااِ ايبكااااٌ نتم اااا٘ اي ااااخِ او  ااااِ إلى ايًػاااا١ الإلًٝتمٜاااا١ 

ٜٚبت   مدٜتٛ أعًِ ٖذٙ ايتمَ ٠ َٔ  Mind and Societyٚالمجتُو 

ؾ٬ةؿ١ اؿهِ في ايبص  اؿدٜث  ؾٗٛ ع٢ً عًُا٘  مي ٜمضا١   

 مبق ْي ٜمز ٚكب ٜؿمز في عًِ ا٫قتصم  عٔ ايك١ُٝ ٚايدخٌ 

ٚايلًااق ٚدأو اواامٍ ٚاي ااب  ٜبااٍٛ عًٝٗاام ا٫قتصاام ٜٕٛ ٚوًااٗم    

ؾٝٗم قٌ ا٫عتبمد  ٚنتم ٘ ايذٟ اوٛاؾكٕٛ لهم ٚاوتشههٕٛ 

ايهتق َ ا و َٔ أَٗمز ايتٛادٜل ٚاي كمؾمز  ٢ككدّ  ن ٙ أٚؾ

ايػام  ٠ ٚاؿمضا ٠  ٚأبؿًاٗم  م٭ةاامْٝد ٚا٭َ ًا١ ٚايكا ا٥ٔ ايااا      

   ٝع٢ٓ  تك ُٝٗم ٚكبٜٛبٗم ع٢ً ْٗج اوٓمطك١ ٚايبًُم٤ ايتجا ٜب 

مة١ٝ نتق ايؿً ؿ١ اي ٝ ٢ؾٗٛ في فًداك٘ ا٭د ب١ اي خمّ أٚؾ

 ايا ٚضبٗم ا٭قدَٕٛ أٚ ا دثٕٛ إلى ايّٝٛ. 
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َٚااو شااػـ اي  ااٌ  ٛضااو ايكااٛاْ  ٚك اا١ُٝ ايٓي ٜاامز لم   

كػاا د  اا٘ اي كاا١ إلى اؾااتمّ  بصاا١ُ ايكااٛاْ  ايااا كتبًاال  ااأطٛاد    

المجتُباامز الإْ اام١ْٝ. ؾؿااٞ ٚةاابو إٔ ككااٍٛ إٕ ايتاامدٜل ٜهاا د    

ْؿ ا٘ نُام في ٚةابو إٔ ككاٍٛ إْا٘ لم ٜها د ْؿ ا٘ قاط عًاا٢         

ب ااق ايٛ ٗاا١ ايااا أْااح ْاام   إيٝٗاام  ؾااإ ا ْياا ز إلى  ااٖٛ      

ايبٛاٌَ ايتمدى١ٝ ؾٗٓامى كها اد ٫ شاو ؾٝا٘  ٚإ ا ْيا ز إلى      

ايبااٛادض ايياامٖ ٠ ؾًٝ ااح ٖٓاامى عمدضاا١ كشااب٘ غ ٖاام نُاام    

كشااب٘ ايٓ ااخ١ َاأ ايهتاام  ْ ااخ١ أخاا ٣  َٚاأ ن٬َاا٘ في        

ككااادِٜ ْي ٜمكااا٘  "إٕ ايكاااٛاْ  اياااا ك ااا٢ُ  كاااٛاْ  ايبااا ض      

ًق ٫ اهٔ إٔ ك تخًص َٔ الإبصم٤از ٚؾمقمم يًُكام ٜ   ٚايل

ٚا٭ةمٕ اياا ك  اد يب امع١ َام فًٛ ا١ إلى اي اٛم. ؾاإ ا قامٍ         

إا٫قتصااام ٜٕٛ  زٜااام ٠ ايبااا ض كااا٪ ٟ إلى ٖباااٛ  ايااا ُٔ ؾٗاااِ    إ

ٜك دٕٚ قمْْٛمم عٔ بمي١ َ مي١ٝ ٜٓدد إٔ كشمٖد في عملم ايٛاقاو   

أْ٘ َٔ اياِٖٛ إٔ   ٚهق إٔ ٬ْبظ في كلبٝل ْي ٜمز ا٫قتصم 

ْبتكد أْٓام أقا   إلى ايٛاقاو با  ْبادأ  كامْٕٛ ايبا ض ٚايلًاق         

ممام ْهإٛ باا  ايباد٤  كامْٕٛ ا٫ةااتبُمٍ ٚاوٓؿبا١ اياذٟ  ٖااق       

إيٝا٘ ا٫قتصام ٜٕٛ ا٭ٚياإٛ أٚ قامْٕٛ ٖاامَو اوٓؿبا١ أٚ ايٓاادد٠ أٚ     

ا دٚ ٜاا١ ٚغ ٖاام َاأ قااٛاْ  ا٫قتصاام ٜ  اوتااأخ ٜٔ  َُٚٗاام  

ايٓٗم١ٜ دا بٕٛ إلى ايتج ٜداز ايبم١َ ٫ٚ ٜ بٓم ْصٓو ؾٓ ٔ في 

 إٔ ْصٓو غ   يو". 
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ؾااا٬ قاااٝص إ ٕ َااأ ايتؿ قااا١  ااا  ايكاااٛاْ  اياااا ٜ بتٗااام  

ايتلبٝل ط  ام ٚعه مم نكمْٕٛ اؾم  ١ٝ في ايؿًاو َا ٬م ٚ ا     

ايكااٛاْ  ايااا كبٓاا٢ عًاا٢ بشااد ا٭َ ًاا١ ٚاوكمدْاامز ٚكًج٦ٓاام إلى    

ٚاوؿمدقمز  ثِ ك٪خذ اؿكام٥ل  اـٛض في ن   َٔ اوشم ٗمز 

 ميتػًٝق في غٝب١ َم ٖٛ أٚلى َٓٗم  م٫عتُم  عًٝ٘  ٚأ دم  ؾٝٗم

 َٓٗم في كؿ   ايبد  ا٭ن  َٔ ايٛقم٥و ٚا٭طٛاد. 

 ااذيو ا٫طاا٬ع  ٚ ٗااذا اياات ؿظ  ككاادّ " اامدٜتٛ" إلى شاا ق  

ْي ٜتاا٘ او تؿٝ اا١ في ْيااِ اؿهَٛاا١  ٖٚااذٙ خ٬ اا١ َٓٗاام       

ص أياااٛف ايصاااؿ مز في   اااو   ناااأٚ تم َااام اهااأ إٔ كًخااا   

  ؿ مز  ػمد. 

*** 
أٍٚ َاام ٜكاا دٙ  اامدٜتٛ إٔ أعُاامٍ الإْ اامٕ ٫ ككاا ٕ نًااٗم       

 ميتبكااٌ ٫ٚ بمب ؾاا١ ا٭ةاابم  ٫ٚ كهاإٛ ا٭ةاابم  ايااا كبااتم٣      

إيٝٗم ٖٞ ا٭ةابم  اياا كٛبٝٗام  ٫ٚ ةاُٝم ا٭عُامٍ اياا كادٚد        

 عًٝٗم ةٝمة١ المجتُبمز. 

ٖااٞ ا٭عُاامٍ ايااا لهاام ؾٗٓاامى أعُاامٍ كبكًٝاا١ أٚ َٓلكٝاا١  ٚ

غمٜمز َب١ًَٛ ٚٚةام٥ٌ َ ةا١َٛ  نموٓ اد٠ ٜصآبٗم ايٓجامد       

ٚايهتاام  ٜصاآؿ٘ او٪يااـ  ٚايكصاا  ٜشااٝدٙ ايبٓاام٤  ٚايصااٛد٠       

 ٜٓكشٗم اي ةمّ. 
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ٖٚٓااامى أعُااامٍ ٫ ؽ اااو يًتبكاااٌ ٫ٚ ٜتم بٗااام ايتبكاااٌ إلى   

ْٗمٜمكٗاام  َٚٓٗاام اي اابٞ إلى ا٭َ ًاا١ ايبًٝاام  أٚ أباا٬ّ اي اابم ٠     

أٚ ا٭ْيُا١ او ميٝا١ في المجتُبامز  أٚ َام شامنًٗم َأ        ا٭ د١ٜ 

 اولميق ايا ٫ كت ا غمٜمكٗم ٫ٚ كتؿل ايبكٍٛ ع٢ً ٚةم٥ًٗم. 

ٚماااأ في ا٫ اااال٬ق ْ ااااُٞ ا٭عُاااامٍ ا٭ٚلى  موٓلكٝاااا١  

ْٚ ُٞ ا٭عُمٍ اي م١ْٝ  ميًد١ْٝ أٚ ايػ ٜتم١ٜ  ْٚؿ ٌ ايًد١ْٝ ٭ٕ 

 ايػ ٜتم٠ قد كتصٌ ن  ام  موبك٫ٛز. 

لهذٙ ا٭عُمٍ دٝبمم َٔ ايٓؿس ايبش ١ٜ َصددإ  َصدد ٚ

 اؾذٚد َٚصدد اوشتكمز. 

ؾمؾذٚد قًُم كتػ  َٔ زَٔ إلى زَٔ  ٚاوشتكمز ٖٞ ايا 

كتػ   م٭نم٤ ٚايتباب از ايه٬َٝا١ ٚايؿٓٝا١  ٜٚه ا  كػٝ ٖام      

 عٓدَم ٜتمٍٚ ْيمّ َأ أْيُا١ اؿهاِ ٚىًؿا٘ ْيامّ آخا   ؾا٬       

و  كام٤ اؾاذٚد في   َا تكمك٘ َٚصالً مك٘   يهٌ ْيمّ َٔ َشا   دَّ

 ايػميق ع٢ً َم نمْح عًٝ٘. 

ٚاؾاااذٚد عًااا٢ ايااادٚاّ ٖاااٞ اوصااادد ا٭نااا  يٮباااداث      

اي ٝمة١ٝ  ؾإذم اوشتكمز كؿ ا از ٫ ٜٗاِ نا  ام إٔ كتؿال أٚ     

 ؽتًـ  َم  اَح اؾذٚد ٖٞ ا٭ةمو اوه . 
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  ٔ  لهااذا ٜتؿاال في ايتاامدٜل إٔ كباا ف ا٭َااِ  ػمٜاا١ ٚابااد٠ ٚ ٜاا

ٚاباااد ٚيهٓٗااام كتٓااامب  ؾُٝااام  ٝٓٗااام نأْٗااام َتشااابب١ اوكم اااد 

َتٓمق ١ اٯَمٍ  ٭ٕ َكم دٖم ٚآَملهم ٖٞ اوشتكمز ايب ضا١ٝ  

 َٚٔ ٚدا٥ٗم اؾذٚد ايهم١َٓ ع٢ً ايدٚاّ  ػ  كبدٌٜ. 

ٚنذيو ٜتؿل إٔ كتؿ م ا٭َِ شبمدام َٚكصادام ٚػتُاو في   

 اااـ ٚابااااد أَاااامّ عاااادٚ ٚابااااد  ٭ٕ ب نمكٗاااام كصاااادد َاااأ  

 ٖم  ٚ ذٚدٖم ع٢ً ٚؾمم عٓد اْك مّ ا٭ دقم٤ ٚا٭عدا٤.  ذٚد

ٚقااد عاا ض  اامدٜتٛ أيااٛف اؿااٛا ث ٚايصاا ٚف ايتمدىٝاا١     

 ٚايدٚاؾو ايٓؿ ١ٝ ثِ د ٖم دٝبمم إلى ةت١ أْٛاع َٔ اؾذٚد. 

ٖٚااٞ اي ااًٝك١   Combinationايٓااٛع ا٭ٍٚ ةااًٝك١ ايتٛؾٝاال   

ز اياااا كاااٛبٞ إلى الإْ ااامٕ إٔ ٜٛؾااال  ااا  نٝمْااا٘ ٚ ااا  َااا٪ث ا 

ايهاإٛ ايااذٟ ٜبااٝو ؾٝاا٘  ٜٚصاادد عٓٗاام اي اا   ٚا٫عتكاام  في   

 بض ايٓجّٛ أٚ ا٭دقمّ أٚ ايلٛايو ٚايبخٛز  نُم ٜصدد َٓٗم 

د ط ايٛقم٥و ايب١ًُٝ ٚد اط اوشا ٚعمز ايها ٣ ٚناٌ قمٚيا١      

 يتك ٜ  َ نتم الإْ مٕ    َم وٝط  ٘ َٔ او٪ث از ٚاٯثمد. 

 Group Peristences ٚايٓٛع اي مْٞ ةًٝك١ او م  ٠ ٚايصاٝم١ْ 

ٖٚااٞ ايهؿًٝاا١ عؿااظ كًااو ايتٛؾٝكاامز ٚايػاا ٠ عًٝٗاام ٚاياادؾمع      

عٓٗم  ٚإيٝٗم ك  و ا مؾي١ ع٢ً ككميٝد ا٭ة ٠ ٚا٭١َ ٚض ٚ  

 ايبكم٥د ٚايبم از. 
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ٚايٓاااٛع اي مياااث ةاااًٝك١ ايتباااب   اااميه٬ّ ٚايبُاااٌ  ٚإيٝٗااام 
  اااو الإعااا ا  َااأ شاااهمٜمز المجتُاااو َٚك بااامز الإ ااا٬ق  ٜ
َااأ خااا ٚم  باااض ايٓااامو عًااا٢ ايتٛؾٝكااامز ٚايتكميٝاااد    ٚايٓكُااا١ 

 ٚا٫ تٗم  في د ِٖ إلى َم ٜبت ٙ ايب ف ةٛا٤ اي بٌٝ. 

ٚايٓااٛع اي ا ااو ةااًٝك١ ايب٬قاامز ا٫ تُمعٝاا١  ٚإيٝٗاام ٜ  ااو  
عاا ف ايٓاامو في  اا٬ز  ب ااِٗ  ااببض آباام ام ٚأةاا ام ٚطٛا٥ااـ  
 ٚطبكمز ٖٚٞ ةًٝك١ ٚثٝك١ ا٫دكبم   ميٓٛع  ا٭ٚي . 

ـمَس ةًٝك١ اي ١َ٬ ٖٚٞ كتبًل  ؿا   َأ آبام     ٚايٓٛع ا
المجتُااو  ثااِ ٖااٞ ةااًٝك١ وهُٗاام ايباا ف ٚايباام از  ٚ٭ ًااٗم   
ٜتشبث ناٌ ع اٛ َأ أع ام٤ المجتُاو   ا١َ٬ بٛزكا٘ ٜٚبكاد         
ايص١ً  ٝٓٗم ٚ   َبملم اؿٝم٠ ا٫ تُمعٝا١ خشا١ٝ َام ٜصاٝب٘ في     
ةاا٬َت٘ َاأ  اا ا٤ او اامو  تًااو اوبااملم  عاادا َاام ٜ اامٚدٙ َاأ    

 يػ ٠ ع٢ً َبملم ا٫ تُمع  ػ  ْي  إلى ة٬َت٘ "ايشخص١ٝ". ا

ٚايٓاااٛع اي ااام و ةاااًٝك١ اؾااآس  ٚاوكصاااٛ   ٗااام عااا ف     
اي ًٝك١ اؾٓ ١ٝ ٫ ف   اي غب١ اوتبم يا١  ا  اؾٓ ا   ٚعأ     
ٖذٙ اي ًٝك١ كصدد ايلاٛاطِ ا٫ تُمعٝا١ ٚا ياٛداز ٚق امٜم     
ؾُمعااامز ا٭خاا٬م َٚااام ٜصااا إٔ ٜ ااا٢ُ  ميبكااد ايٓؿ ااا١ٝ في ا   
ٚاٯبم  ٚخ اؾمز اؿٌُ ٚايا٫ٛ ٠ ٚخصام٥ص اياذنٛد ٚالإْامث     
 ٚا٭ ٓم٤ ٚايبٓمز.. 

*** 
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في أةامو ناٌ   اا َت د٠ أٚ َٓؿص١ً ااا كتجُو ٖذٙ اؾذٚد ا

ب ن١ ةٝمة١ٝ كشٌُ المجتُو في بميا ا مؾي١ أٚ ايتجدٜد  

ٖٚاااٞ نُااام ككااادّ ٫ كاااتػ  َااأ  ٝاااٌ إلى  ٝاااٌ إ٫ في  اااٛدٖم   

 مٖ ٠ ٖٚٞ اوشتكمز ٚايؿ ٚع. ٚكبب اكٗم ايي

أد با١ أْاٛاع    في ٚقد أبص٢  مدٜتٛ ٖذٙ اوشتكمز ؾأ خًٗم 

أٚلهم ٖاٛ َ  او اؿهاِ ا٫ تُمعٝا١ ٚايكٛاعاد اي ٝمةا١ٝ اياا        

ٜتخذٖم ايٓمو ق مٜم َ ١ًُ ٜ   ْٚٗم أبٝمْمم  ػا  عاث عُٝال    

في َبمْٝٗم  ٚقد كهٕٛ   ٝ ١ أٚ غ    ٝ ١  ٚقد كهإٛ  

ٚغاا   اا ٝ ١ في أٚقاامز أخاا ٣  ٚيهاأ     اا ٝ ١ في أٚقاامز  

اوِٗ ٖٛ ة ٜمْٗم في ايب ف ٫ َكداد َم ٜت  اٙ ايكم٥ًٕٛ  ٗم َأ  

ايص ١ ٚايت كٝل  َٚٔ أَ ًتٗم قاٛلهِ  "في ايتاأْٞ اي ا١َ٬ ٚفي    

ايبج١ً ايٓدا١َ ٚ"اييًِ َ كب٘ ٚخِٝ" ٚ"عمٌَ ايٓمو بمم ؼق إٔ 

ٚ" ااٛز  ٜبامًَٛى  اا٘" ٚ"ايٓاامو أنؿاام٤ أ ااِٖٛ آ ّ ٚأَٗااِ بااٛا٤" 

ايشاابق َاأ  ااٛز الى" ٚ"الإب اامٕ َٓجاام٠ َاأ اي اا٤ٛ" ٚ"دأٜاامٕ   

أؾ ااٌ َاأ ٚابااد ٚدأ٣ اي ٬ثاا١ ٫ ىلاا٧" ٚ"خاا  يااو إٔ كصاام   

َيًَٛاامم َاأ إٔ كصااٝق  مواام" َٚمماامم ٖااذا ايٓ ااٛ َاأ بهااِ       

ا٭خ٬م ا٫ تُمعٝا١ اياا ٜ تشاٗد  ٗام في اوٛاقاـ اي ٝمةا١ٝ        

 ٜاا ٙ عًاا٢  ااٝػ١ ٚأقٛاٖاام ٚأْؿااذٖم َاام ناامٕ َااٛ تمام ٜ ااٌٗ كه

 ٚابد٠. 
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  ٔ اوشااتكمز ٖااٛ ايااذٟ ٜااٛبٞ إلى اياآؿس     ٚايٓااٛع اي اامْٞ َاا

ا٫ط٦ُٓااامٕ إلى اوصاااام د ٚا٭ةاااامْٝد ايااااا ك ااااتُد َاااأ أقااااٛاٍ  

ٜتًكاامٙ اـًااـ  اوشااٗٛدٜٔ اوٛ ااٛؾ   مي كاامز  ؾُاام قٝااٌ قاادامم

 ميت ًِٝ ٚيٛ لم ٜهٔ ٖٓمى   ٖمٕ في اؿمض  أٚ اومضٞ عًا٢  

 عًٝ٘.  دق٘ ٚلمق اوبتُدٜٔ 

ٚايٓٛع اي ميث ٖٛ اوبم ٨ ايا و أ ٚقبٗام في ايشابٛد أٚ    

كٛاؾال اوكا داز ايشام٥ب١ في زَأ َأ ا٭زَامٕ  ٚ ٗاذا ايٓاٛع َأ          

اوشتكمز ٜتُهٔ ايدعم٠ َأ كا ٜٚج أقاٛالهِ بمام ٜ اُْٛ٘ "إدا ٠      

ايشاااابق" أٚ "اوصااااً ١ ايبمَاااا١" أٚ "ب َاااا١ ايااااٛطٔ" أٚ "بكااااٛم   

ٞ" َٚام إيٝٗام َأ ايببامداز اياا      الإْ مٕ" أٚ "ايت مَٔ ا٫ تُمع

 ٜص بٗم شبٛد َبِٗ  موٛاؾك١ ٚاؿُمة١. 

ٚدا او ا٭ْاٛاع ٖاٛ المجامزاز ٚايهٓمٜامز اياا ىاتًط ؾٝٗاام        

 ايٛاقو  ميتخٌٝ ٚايتك ٜ   ميتشبٝ٘ ٚايتُ ٌٝ. 

ٖٚذٙ اوشتكمز دٝبمم ٜل أ عًٝٗم ايتػٝ     ْيامّ ْٚيامّ   

   ٚ اياداعٕٛ إلى ايآيِ   َٔ ةً ١ً ا٭ْيُا١ اؿهَٛٝا١ اوتباد ٠  

اؾدٜاد٠ ٜبٓاإٛ  مةااتبداٍ َشااتكمز  دٜااد٠  موشااتكمز ايكدااا١  

ايا ىشٕٛ إٔ كصدَِٗ ٚكب قٌ ب نمكِٗ نًُم ٖجُٛا ع٢ً 

كاا اث غاام   طميااح َدكاا٘ ٚك ااًٌ إلى ايااٛعٞ ايباامطٔ في ْؿااٛو       
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اؾُمٖ   ٜٚبٝآِٗ في َبياِ ا٭باٛاٍ عًا٢ كػاٝ  اوشاتكمز إٔ       

كتاام و ةاخط اي عٝا١ عًٝٗام َٚاام     ككا ٕ  اميٓيِ اؿهَٛٝا١ اياا    

زايٛا ٜت َٕٛ  ٗام بتا٢ ؾكادٚا اي كا١  اأقٛاٍ  عمكٗام أٚ ةا٦ُٖٛم        

ٚن ٖاااٛا ك  ا ٖااام ٚياااٛ لم ٜؿُٗاااٛا  ل٬ْٗااام. إ٫ إٔ اوشاااتكمز    

اؾدٜااد٠ ياأ ؽاا م عاأ نْٛٗاام  ااٛدام ٚكبااب از يتًااو اؾااذٚد   

اـميد٠ ايا نُٓح في ايلبٝب١ ايبشا ١ٜ ٫ٚزَتٗام عًا٢ كبمقاق     

 اؿهَٛمز. اؿهمّ ٚ

ٜٚ أٍ اي م٥ًٕٛ  وم ا ؼدث اي ٛداز ٚػد  اؿهَٛامز  

إ ا نمْاااح ككاااّٛ  ا٥ُااامم عًااا٢ اؾاااذٚد ايهمَٓااا١ في ايلبٝبااا١       

 ايبش ١ٜ. 

ٚ ااٛا   اامدٜتٛ عاأ  يااو في نًُاامز َباادٚ از ٖااٛ قاامْٕٛ  

 "كٓمٚ  ايصؿ٠ٛ اوُتمز٠ وكميٝد اؿهِ    ا٭ ٝمٍ اوتٛاي١ٝ". 

مع١ ايبش ١ٜ كيٌ ع٢ً بميا١  ؾُٔ اـلأ إٔ ْتخٌٝ إٔ اؾُ

 ٚابد٠ ٭ْٗم ٫ ؽ م عٔ طبٝبتٗم ايبش ١ٜ. 

ؾمؾُمع١ ايبش ١ٜ خًٝط َٔ ا٭ْ م  ٚا٭ ٓمو ٚا٭َتم ١ 

ٚاوااادادى ٚاوٓااامؾو ٚايصااآمعمز  ٚقاااد كهااإٛ شااا ٚ   كم٥ٗااام   

ب ٚؾ١  ميٓ ب١ إلى اؾُمعمز ا٭ ٓب١ٝ ايا كتمانٗام  ٚيهأ   َ

٫ٚ كل   ع٢ً ْ ل ٚابد ايش ٚ  ايداخ١ًٝ ٫ ك تك  ع٢ً بمٍ 

    دٝو ا٭ ٝمٍ. 
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ؾش   ايبكم٤ في َب ى ا٭َاِ كاتًخص في اوٓمعا١ ٚايكا٠ٛ      

ٚ ػ  َٓمع١ ٫ٚ ق٠ٛ ٫ أَمٕ ع٢ً ايدٚي١ َٔ اي اٝمع أٚ اـ اٛع   

 ؤ ٜٓمزعْٛٗم. 

أَم ش ٚ  ايبكم٤ يًُجتُو في بٝمك٘ ايداخًٝا١ ؾٗاٞ َتكًبا١    

ٝااق عٓم اا ٙ ٚزٜاام ٠   َتجااد ٠  ٚؾكاامم يًتكًااق ٚايتجااد  في ك ن   

  ب ٗم ْٚكص  ب ٗم  ْٚشم  ؾ١٦ َٓٗم ٚاْكبمض ؾ١٦ غ ٖم. 

ٚقد نامٕ َأ اي اٌٗ إٔ ْتاِٖٛ َصاً ١ ٚاباد٠ يًُجتُاو        

ايصػ  في ا٭ز١َٓ ايػم  ٠  ٚإٔ ْتاِٖٛ إٔ ناٌ َاٛاطٔ في  ياو     

المجتُااو ٜبُااٌ َااو إخٛاْاا٘ في اػاامٙ ٚابااد ٖااٛ ا٫ػاامٙ ايكااَٛٞ     

 ايشمٌَ يًُٛاطٓ  أدب . 

المجتُبااامز اؿدٜ ااا١ ؾ بمااام نمْاااح ياااببض أ ٓم٥ٗااام      أَااام

َصً ١ كٓمقض َصً تٗم في أشد ا٭زَمز ايا كٗد  نٝمْٗام   

نُم ودث في إ مٕ اؿ ٚ  َٔ ايتٓمقض    أْصامد ايت اخِ   

ٚايػا٤٬ ٚأْصاامد اؿاا   عًاا٢ ايبُااّٛ ٚ اا  ةااٛا  اي عٝاا١ ايااذٜٔ  

 ٜكو عًِٝٗ عق٤ ايػ٤٬ ٚعق٤ ايكتمٍ. 

تصمدع ايك٣ٛ ٚكتاداؾو اولامَو ٫ٚ   ؾؿٞ فتُبمز نٗذٙ ك

ٜٓكلو ايتٓمؾس ع٢ً َ انتم اؿهاِ  ا   ٟٚ اؿاٍٛ ٚاؿًٝا١     

م دٝباامم في نااٌ آْٚاا١   ااٌ واادث عًاا٢    ٗااٖٚااِ ٫ ٜصاابدٕٚ إيٝ 
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ايدٚاّ إٔ ٜهٕٛ ٖٓمى أْمو َكصٕٛ عٔ اؿهِ ِٖٚ قم دٕٚ 

 عًٝ٘ ٫ٚ ٜكًٕٛ قدد٠ عًٝ٘ عُٔ كٛيٛٙ  مؿٍٛ أٚ  مؿ١ًٝ. 

مز َاأ ايب ااه ٜ  ٚد اامٍ اياادٜٔ     ٚفي نااٌ فتُااو ؾ٦اا   

ٚنبامد ا٭غٓٝاام٤ ٚاوؿهاا ٜٔ ٚاوػامَ ٜٔ ٚا تاامي  عًاا٢ قًاا١ أٚ   

ن ااا ٠ في ايباااد   ٚعًااا٢ د مبااا١ أٚ ْكاااص في اوتماٜااام اـًكٝااا١   

ٚايبكًٝاا١ َٚاأ  ااؿ٠ٛ ٖاا٪٤٫ نًااِٗ كتااأيـ اؿهَٛاا١ ٚك ااتأث    

  ًلمٕ اؿهِ بت٢ كؿكد َتماٜمٖم ا٭ٚلى ٚك بـ عأ نمٜا١   

ع٢ً اوٌٗ أٚ ع٢ً ايبجٌ  ؿ٠ٛ أخ ٣ ٜصٝبٗم  ةًلمْٗم ؾتخًؿٗم

 َو ايتمَٔ َم أ م  ةم كمكٗم. 

ٚا٭َ ١ً ايتمدى١ٝ ايا ٜ ٣  مدٜتٛ أْٗام كباتمز دأٜا٘ ك اتػ م     

عااأ  او٦ااامز َااأ ايصاااؿ مز  ٚقاااد كًخاااص في َ اااٌ عااامّ ٜػاااني  

 الإةٗم  في اي    ٚايتؿصٌٝ. 

ؾ٦ااا١ َااأ ا٭قٜٛااام٤ ٜ بااإٛ إلى َ اناااتم اؿهاااِ في بكبااا١    

 ااتبٕٝٓٛ  ااأعٛإ َاأ اياادٖم٠ ٚأ اا م  اؿًٝاا١ عًاا٢    َ٪اكٝاا١  ٜ

كٛطٝاادٙ ٚبااٌ َشااه٬ك٘  ٜٚ اابـ ا٭قٜٛاام٤ نًُاام اةت ااًُٛا  

يًلُأ١ْٓٝ ٚاوبٝش١ اي كٝب١  ٜٚتٗمٕٚ ايدٖم٠ نًُم  مزز اؿ١ًٝ 

ٚاةاتك ز عًٝٗاام ايبكم٥اد ٚايباام از ؾا٬ ٜهًؿاإٛ أْؿ اِٗ عٓاام٤     

هاِ  ايتد   ٚايتؿه   َٚو ضبـ ا٭قٜٛام٤ ٚايادٖم٠ ٜ ا٤ٛ اؿ   
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ٚك اال   اؿاامٍ ٚكتشاابق َصاام  ا٭شااٝمع ٚاـصااّٛ ٜٚتلًااو  

إلى اؿهِ ط از آخا  َأ ا٭قٜٛام٤ ٚايادٖم٠ طامٍ  ٗاِ اي  اص        

ٚاْتيمد ايؿ  ا١  ؾُام ٖاٞ إ٫ إٔ ك آا لهاِ بتا٢ ٜ باٛا ٚثباتِٗ         

 ٜٚبٝدٚا ك ٌٝ ايدٚد اي م ل ن ٠ أخ ٣. 

ٚ ااا  اؾاااذٚد اي ااات١ اياااا ـصااآمٖم ؾُٝااام ككااادّ ْٛعااامٕ 

 امدٜتٛ ي٫ٜٛا١ اؿهاِ في دٝاو ا٭ ٚاد  ُٖٚام ايٓاٛع       ٜ ش ُٗم 

ا٭ٍٚ ايذٟ ٜشتػٌ  ميتٛؾٝل َٔ ة  ٠ ٚنٗمٕ َٚؿه ٜٔ ٚ ٟٚ 

ابتٝمٍ ٚكصا ف ٜٚ اُِٝٗ نُام نامِٖ َهٝامؾًٞ  مي بمياق        

ٚايٓٛع اي مْٞ ايذٟ ٜشتػٌ  مو ام  ٠ ٚايصاٝم١ْ ٜٚا نٔ إلى ايكا٠ٛ     

 ٚ ٫ خاٛف عًا٢   ٚالإقداّ ٚايلبو ايػٝٛد ٜٚ ُِٝٗ َ ً٘  م٭ةاٛ   

اؿهِ َم  اّ ي٘ نم٠ َٔ  ٟٚ اؿٍٛ ٚاؿ١ًٝ  ٚيهٓ٘ ش   

٫ ٜتٛاؾ  ع٢ً كٛايٞ ايتمَٔ  ؾ٬ ٜ اًِ اوكتادد عٛيا٘ أٚ عًٝتا٘     

َاأ   ا٥اا  ايتٛانااٌ ٚالإُٖاامٍ  َٚاأ  أ  أ اا م  اؿًٝاا١ إٔ   

ٜؿكااادٚا ايصاااؿمز ايب اااه ١ٜ  َٚااأ  أ  أ ااا م  اؿاااٍٛ إٔ  

 ااد لهااِ أْاامو ٜتمٜاادِٖ ٜؿكاادٚا  ااؿمز اياادٖم٤ ٚاوااداٚد٠  ٚبم 

ايتلًو ُٖا١ ٜٚتمٜادِٖ ا٭َاٌ  أةامم ٚشاد٠  ٫ ٜكًإٛ عآِٗ قادد٠         

ٚقد ٜتمٜادٕٚ عًاِٝٗ  ؾت آا لهاِ ايؿ  ا١ ٫ قميا١  باد اْتيامد         

 ٜلٍٛ أٚ ٜكص  ٚيهٓ٘ ٫ ٜدّٚ إلى غ  اْتٗم٤. 
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"ٖٚااق أَاا١ َاأ ا٭َااِ لهاام  ااؿ٠ٛ بمنُاا١ َاأ ايٓااٛع ا٭ٍٚ    

عٝاا١ قمطباا١ بياامم َاأ   ايااذٟ ٜشااتٌُ عًاا٢ أٚؾاا  ايبٓم اا  في اي   

اؿٓه١ ٚايذنم٤  ؾؿٞ ٖذٙ اؿمي١ كتج   اي ع١ٝ ع٢ً ا٭غًق 

ا٭عِ َأ ٖاذٙ اوتمٜا١ ٜٚ ابـ أًَاٗم في ا٫ْتصامد عًا٢ ايصاؿ٠ٛ         

اؿمنُااا١ َااام  اّ او  اااو إلى اياااذنم٤ ٚاؿصااامؾ١... غااا  إٔ     

اوبٗٛ  عًا٢ ا٭غًاق ا٭عاِ أٜ امم إٔ أ ا م  اؿًٝا١ ٚاياذنم٤        

٦ٝمم إلى اةتخداّ ايبٓـ ٚايك٠ٛ ٚايبهاس  ٜؿكدٕٚ اوٌٝ ش٦ٝمم ؾش

 ميبهس في أَ  أ  م  ايبٓـ ٚايك٠ٛ  َٚٔ ثِ ٜ٪ ٟ ك نٝتم 

اياذنم٤ في ا٭ٚيااٝ  إلى ك نٝاتم ايبٓااـ ٚالإقاداّ في اٯخاا ٜٔ     

ٚىتااٌ ايتااٛازٕ  اا  ايؿاا ٜك  َااو ا٫ةااتُ اد  ٭ٕ أباادُٖم زا    

بي٘ َٔ اؿًٝا١ ْٚكاص بيا٘ َأ اؾا أ٠ ٚالإقاداّ ٚاي امْٞ زا         

ي٘ َٔ اؾ أ٠ ٚالإقداّ ْٚكص بي٘ َٔ اؿًٝا١  ؾاإ ا بصاٌ    ب

َصاام ؾ١ إٔ  ٟٚ الإقااداّ ٚ اادٚا لهااِ زعُٝاامم و اأ ا٫بتٝاامٍ      

ٚقاااد  ٗااا  َااأ اوصااام ؾمز اوتهااا د٠ في  ااااا ٚكصااا ٜـ ا٭َاااٛد ا

ايتمدٜل أِْٗ ٫ ٜبدَٕٛ ٖذا ايتمعِٝ َٔ    ايلم٥ؿا١ اوتاذَ ٠ في   

نااٌ َاام ًٜااتمَِٗ  ؾ٦َٛٝااذ ٜتٗٝااأ لهااِ  اااا  ااؿٛف اياادٖم٠ أْؿ ااِٗ ا 

لإقصاام٤ اؿاامنُ  عاأ اؿهااِ  ٖٚااٞ اياادٚد٠ ايااا ٫ عاادا    

 يته ادٖم َٓذ ؾج  ايتمدٜل إلى أٚقمكٓم اؿمض ٠". 

*** 
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كًو  ٛد٠ كك ٜب١ٝ كتها د عًا٢ َاد٣ اياتمَٔ   ٝاد أْٗام ٫       

كته د ع٢ً ٖذا ايشهٌ  ٕٚ غ ٙ   ٌ كتبدٍ أشهملهم ٜٚ بح 

بدي١ ؾ٬ كؿتأ  ؿ٠ٛ كًو ا٭شهمٍ اوت ٚدا٤َٓٗم ش٤ٞ ٚابد َٔ 

كبًٛ ٚ ؿ٠ٛ كٗبط  مؿٍٛ ٚ مؿ١ًٝ عًا٢ أةاميٝق شات٢  كا اٚق     

 اا  أةااًٛ  ةاا ط١ ايب ااه ١ٜ ٚأةااًٛ  أثٝٓاام ايؿً ااؿ١ٝ  ٚفي   

 نٌ َٓٗم َتمٜج َٔ اي ل٠ٛ ٚاؿصمؾ١. 

ٜٚ ااتخدّ  اامدٜتٛ  بااض َشااتكمك٘ أٚ َصاالً مك٘ يتلبٝكاا٘   

كام٥ً   ع٢ً عًِ اي ٝمة١ نمؿه١ُ ايا ٜكم ًٗم عٓدْم قٍٛ اي

 "إٕ ايٓمو ع٢ً  ٜٔ ًَٛنِٗ". 

ؾإْاا٘ ٜكاا د إٔ اٯ ا  ٚا٭خاا٬م في نااٌ فتُااو ٖااٞ آ ا  

ٚأخ٬قٗااام  ٚإٔ اي عمٜااام ٜتشااابٕٗٛ عهااامَِٗ إٕ لم     ايصاااؿ٠ٛ

امثًِٖٛ طببمم ٚعم ٠ ٚاةتبدا ام يًتخًل  ام٭خ٬م ا٫ تُمعٝا١    

٫ٚ ٜااتماٍ المجتُااو في أَاامٕ َاام  اّ ا هَٛاإٛ ٜاادٜٕٓٛ  اامٯ ا   

كم٥د ايا ٜبًٓٗم اؿمنُٕٛ ٚوامؾيٕٛ عًٝٗام  ٚقاد ٜا٪َٔ     ٚايب

اي عمٜم  ٛ مٜم او اٝ ١ٝ اياا ؼا ّ ايكتاٌ ٚاي ا ق١ ٚايهاذ        

ٚؼث ع٢ً الإٜ مد ٚاي ن١ ٜٚكبٕٛ في كًو ا٭ٚزاد ٜٚتبد   ِٝٓٗ 

َااأ ٜبصااإٛ أٚاَااا  ايااادٜٔ ٜٚٓتٗهااإٛ ٚ ااامٜمٙ  ؾااا٬ ٜهااإٛ    

 ٚ ااٛ  ايبصااٝمٕ خلاا ام عًاا٢ ايٓياامّ ايكاام٥ِ نخلاا  ايشااو في 



76 

 

كًاو ا٭ٚاَا  ٚايٛ امٜم. إ  ياٝس ايبصاٝمٕ ٖادَمم يٮةامو ايااذٟ        

ٜ ااتك  عًٝاا٘ ايٓياامّ  ٚإذاام ايهؿاا   اا٘ ٖااٛ ايااذٟ ٜٗاادّ ايٓياامّ  

 ٜٚب ض٘ يًتصدع ٚا٫ْٗٝمد. 

٫ٚ خل  ع٢ً المجتُو َٔ ايذٜٔ ٜتشام٤َٕٛ  ٛقام٥و ا٭خا٬م    

ؾٝ ااخ ٕٚ مماأ ٜشااٝد  ميؿ ااا١ًٝ ٜٚٓهاا ٕٚ إٔ ايصاادم ٜٓجاااٞ      

ٜٛقبااا٘ في اوٗمياااو نُااام ٜكااامٍ عًااا٢ أي ااا١ٓ    ااامبب٘ ٚايهاااذ  

ايٛعم  ٚاو شدٜٔ  ؾإٕ ٖذا ايتشم٩ّ وٌُ أبٝمْمم قُاٌ ايبا ٠   

ٜصم ٕٛ في ةبٌٝ  ع٢ً ايصدم ٚاي خط ع٢ً ايهذ  ٚاي ثم٤ ؤ

اؿل ٚايؿ ١ًٝ  ٚيبٌ في  يو َتٓؿ مم يً مخل  ٚ م مم َٔ أ ٛا  

 اؿض ع٢ً إ ٬ق ايبٝٛ  ٚايت  ٜض ع٢ً اٯة . 

ذاام اـلاا  عًاا٢ المجتُااو مماأ ٜ ااكلٕٛ كًااو ايؿ اام٥ٌ  ٚإ

ٚايٛا بمز إامْمم   كٛطٗم ٚ ع٠ٛ إلى عكٝد٠ غا  ايبكٝاد٠ اياا    

كٛ بٗم  ؾٗذٙ ٖٞ ع١َ٬ اـل  ٚايتصدع في ايب١ٝٓ ا٫ تُمع١ٝ 

 ٚئ كتُمةو  ١ٝٓ كتتميتمٍ ؾٝٗم قٛاعد ا٭خ٬م. 

ٚقااد ٜاآجِ في ا٭َاا١ َصااً ٕٛ ٚفااد ٕٚ ىٝااٌ إيااِٝٗ إٔ     

اؿكٝكااا١ عااأ  باااض اـ اؾااامز نااامف لإزايااا١ اٯؾااامز       ااا٤٬

ا٫ تُمعٝاا١ ٚككاااِٜٛ ايااآيِ ٚاؿهَٛااامز  ٚهاااٛز إٔ ٜصاااٝبٛا  

نُم هٛز إٔ ىل٦ٛا ٚالمجتُو ع٢ً  ٛا . غ  أِْٗ كل٦ٕٛ 

بتُمم إ ا خٌٝ إيِٝٗ إٔ اؾٌٗ ٚبدٙ ٖٛ ايبمٌَ ايذٟ واٍٛ  ا    
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 ايٓاامو ٚ ااا  ايتصااا ف اوٓلكاااٞ اوبكااٍٛ  ؾٗٓااامى عٛاَاااٌ غااا   

اؾٌٗ كبك٢ َ ٝل ٠ ع٢ً أعُامٍ ايٓامو ٚياٛ زاياح َأ عكاٛلهِ       

دٝو اـ اؾمز ٚا٭ مطٌٝ  ٚلم ٜبٗد قط في فتُاو َ ا٢ إٔ   

ايٓمو خًٛا َٔ  ٗمي١ أٚ خ اؾ١ ٚ ُدٚا ع٢ً ايتؿه  اوٓلكٞ 

في ش٪ٕٚ اي ٝمة١  ٫ٚ ٜئ قٝمةمم ع٢ً ٖاذا أْٗاِ ىًإٛ َٜٛامم     

    ِ ايبًااِ ٚكٓهشااـ   َاأ اؾٗاام٫ز ٚاـ اؾاامز َُٗاام ٜتكاادّ  ٗاا

 أَمَِٗ ف٫ٛٗز ايهٕٛ ٚايلبٝب١ ايبش ١ٜ. 

ااا   اٌ ْهام  ْكاٍٛ َاو ٖاذا اياٝك  ا      ااا  ٚ ٖم مم َو ٖذا ايئ ا

ٜٓ ااا٢  ااامدٜتٛ عًااا٢ َااأ ىًكااإٛ ا٭ ٜااامٕ اوٓلكٝااا١ في زعُٗاااِ     

ٚو اابٕٛ أْٗااِ ٜبٛضاإٛ  ٗاام ايٓاامو عاأ أ ٜاامِْٗ ايااا أيؿٖٛاام  

ذٜٔ ٜ اإُٛ ؾًااٝس أشااد َاأ إمم٥اا٘ عًاا٢ دمعاا١ اوتاادٜٓ  اياا     

ٜٚتُٖٛإٛ أْٗاِ ٜصاً ٕٛ     Humanitariansأْؿ ِٗ  ملإْ امْٝ   

عًا٢ ككادٜ    ااا  اي ُم٥   ادٜٔ ىًكإٛ قداةات٘  تاد  ِٖ  ؾإْا٘ ا     

 ٜٔ ٫ و اق يًُجٗاٍٛ ب ام ٘  ٖٚاٛ اؾمْاق ايبُٝال       اا  مدٜتٛ ا

 ايذٟ ٫ ٜتجمًٖ٘  ٜٔ َٔ ا٭ ٜمٕ. 

ٚ باااد ؾُااام ٖاااٛ ايٓيااامّ اياااذٟ ٜتمنٝااا٘  ااامدٜتٛ ٜٚاااٛط٧ يااا٘   

ذٖبااا٘ او اااتؿٝض اياااذٟ اضااالًو ظٗاااٛ  اؾبااام  ٠ يشااا ب٘    بم

 ٚكدٜٚٓ٘؟ 
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إْاا٘ ٫ ٜتشااٝو يٓياامّ عًاا٢ ْياامّ  ٫ٚ ًٜكاا٢  اام٫م إلى ؾاا ٚم     

ا٭ناام٤ ٚايكٛاعااد ايشاام٥ب١ أٚ َاام ٜ ااُٝ٘ اوشااتكمز ٜٚاا ٣ أْٗاام     

 ؾ ٚع ككتًو أبٝمْمم ٫ٚ ككتًو َبٗم اؾذٚد. 

ًاو  إذم ٖٛ ٜب ط ايٛقم٥و ايتمدىٝا١ نُام ٚعمٖام  َٚأ ك    

ايٛقم٥و كبادٚ يا٘ بميا١ أؾ اٌ َأ بام٫ز ٫ٚ هاتمّ أْٗام َٝ ا ٠          

 ايٛقٛع  ميلًق ٚا٫ختٝمد. 

ؾمؿمي١ ايؿ ٢ً ٖٞ إٔ كتاٛلى اؿهاِ  اؿ٠ٛ ممتامز٠ َأ      

 ٟٚ اؿاااٍٛ ٚاؿًٝااا١ ٚكتؿاااتا ا٭ اااٛا  يتاااداٍٚ ايصاااؿ٠ٛ نًُااام   

أخؿكااااح طم٥ؿاااا١ َٓٗاااام ٚاةااااتبدز طم٥ؿاااا١ أخاااا ٣ يًصاااابٛ  إلى 

تُو َبتكد٠ َ عٝا١ ٫ ٜتشاهو   َهمْٗم  ٚإٔ كهٕٛ آ ا  المج

ؾٝٗااام اي عااام٠ ٫ٚ اي عمٜااام  ٚكتؿاااتا ا٭ اااٛا  ٖٓااام أٜ ااامم يتجاااد   

اٯ ا  عًاا٢ ايتااددٜج  ػاا  ب ااِ  اا  ايكاادِٜ ٚاؾدٜااد ٜ ااتًتمّ    

 ايصداّ  ٝٓٗم يتكٜٛض  عمّ ٚإقم١َ  عمّ. 

ٚلهااذا ٜتلااا ف  ااامدٜتٛ غمٜاا١ ايتلااا ف في ايتٛ ااا١ٝ ع ٜااا١   

يلبكمز اؿمن١ُ ايا ؼجا   اوبم١ًَ ٚب ١ٜ ايتجمد٠  ٜٚٓتكد ا

ع٢ً اوبم٬َز ٜٚادخٌ في دٚعٗام أْٗام ك اتدِٜ  اذيو َصامؿٗم       

َٚصم  ٚادثٝٗم. "ؾُام َأ ٚةا١ًٝ يتٛطٝاد اي اًِ ٚا٭َامٕ ألاو        

َاأ إٔ كلًاال اؿ ٜاا١ يًتجاامد٠ ٚاتٓااو إكاا٬ف اي اا ٠ٚ". ٖٚااٛ عًاا٢   
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ط ٜكتااا٘ في اؿ ااام  ا٫قتصااام ٟ ٜؿااا ض إٔ ةااآتُٝمم ٚابااادام      

عٗااد َاا٬ٝ  اي ااٝد او ااٝا ٚ بًااح ؾم٥دكاا٘   خصااص يًتاا ُ  في 

أد ب١ في اوم١٥ قد كٓكص َو  ٚاّ اي ًِ ٚٚؾ ٠ اي خم٤  ثِ ٜكدد  

 بد او٬ٝ ؟ إْا٘ ٜبًاؼ عًا٢     1940نِ ٜبًؼ ٖذا اي ٓتِٝ في ة١ٓ 

 ب م ٘. 

 ( دٜمٍ. 5.000.000.000.000.000.000.000.000.000.000)

 َااأ ناااذيو ٜكااا د َااأ ايٛ ٗااا١ ا٫قتصااام ١ٜ ايبًُٝااا١  ٫   

"إٔ أٚؾاا  ا٭عُاامٍ ْتم اامم ٖااٛ ايبُااٌ  اااا ايٛ ٗاا١ ايٓؿ اا١ٝ ٚب ااق ا

ايذٟ ٜكبٌ عًٝ٘  مبب٘   غبت٘  ٚأقًٗم ْتم مم َم ٜبًُ٘ ـشاٝت٘  

 َٔ ايبكم ". 

ٚيااٛ  اا ٣ ايٓاامو في َلميااق بٝاامكِٗ عًاا٢ ةاا١ٓ ايتبكااٌ واام   

بج ٚا ع٢ً اوبم٬َز ٫ٚ بهُٛا في ا٭عُمٍ أَ ام غ  اي غب١ 

في دعمٜتِٗ يً  ٜا١ ٚايلمقا١ َام نامْٛا قاط       ٚاؿ ١ٜ  ٚيهِٓٗ

 أب ادام َلًك . 
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 جايتانو موسكا

 1941ــ ـ 1858
 

ٚياااد ٖاااذا ايؿًٝ اااٛف اي ٝمةاااٞ في ماااٛ َٓتصاااـ ايكااا ٕ  

ايتمةو عش   ٚكٛفي في مٛ َٓتصـ ايكا ٕ ايبشا ٜٔ  ؾًاٛ أْا٘     

انتؿ٢ بمم بدث في َد٣ بٝمك٘ َأ ٚقام٥و اي ٝمةا١ ٚخلٛ ٗام     

ٖاذٙ اواام ٠ ايتماخاا ٠ َام ٜاادعِ  اا٘ َااذٖبمم   ٫ةاتلمع إٔ ٜتااتمٚ  َاأ  

 نم٬َم في أطٛاد ايدٍٚ ٚاؿهَٛمز. 

ٚيد في  ك١ًٝ ٖٚٞ َٗد ايٛبد٠ الإٜلمي١ٝ َٚب ض ايتمدٜل 

اؿمؾااٌ   ثاامد اياادٍٚ ٚغ ا٥ااق ايباام از ا٫ تُمعٝاا١ َاأ أقااادّ        

 ايبصٛد. 

ْٚشااأ ٖٚااٛ ٜ ااتُو إلى قصااص ايكتاامٍ  اا  اياادٍٚ ايدٜٓٝاا١    

او ااتك١ً  ٚكًكاا٢ في  اابمٙ أقم ااٝص    اوكدةاا١ ٚايدٚياا١ اودْٝاا١ 

ايااا ٚا٠ عااأ غ ٜبميااادٟ ٚؾهتاااٛد عُمْٜٛاااٌ ٖٚاااٞ َااأ أعجاااق      

ا٭قم ٝص عٔ ايب٬ق١    ايكم٥د "ايدنتمكٛد" ٚاوًو اوختامد   

ثااِ شااٗد ايكاامد٠ ا٭ٚدٚ ٝاا١ ٖٚااٞ كٓتكااٌ َاأ ْياامّ إلى ْياامّ َاأ      
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أْيُاا١ اؿهااِ عًاا٢ اخت٬ؾٗاام  اا  ًَهٝاا١ َلًكاا١ ًَٚهٝاا١       

١ ٚإَ اطٛدٜا١  ٚ ا  اْتخم ٝا١ ك اٝل ؾٝٗام      َكٝد٠ ٚ ا  دٗٛدٜا  

بكااٛم ايتصااٜٛح إلى اْتخم ٝاا١ كت ااو ؾٝٗاام ٖااذٙ اؿكااٛم غمٜاا١       

 َداٖم َٔ ا٫ك مع. 

ٚعم   ؾ ْ ام ٖٚاٞ كت اٍٛ َأ دٗٛدٜا١ إلى إَ اطٛدٜا١       

ثِ َٔ إَ اطٛد١ٜ إلى دٗٛد١ٜ ن ٠ أخ ٣  ٚشٗد قٝمّ ايدٚي١ 

دٍٚ ايصػ ٠ في اؾ َم١ْٝ اوٛبد٠ نُم شٗد قٝمّ غ ٖم َٔ اي

أٚدٚ م ايش ق١ٝ  ٚلم كض في بٝمك٘ ؾ ٠  ٕٚ إٔ ٜ ُو  ٓبأ َٔ 

م٤ اي ااٛداز أٚ ايؿتااٛق  ٚاَتااد  اا٘ ايبُاا  بتاا٢ ب اا  اؿاا    بااأْ

ايبموٝاا١ ا٭ٚلى ٚأباام   هااٌ َاام ك٬ٖاام َاأ أةاابم  ايك٬قااٌ أٚ    

أةااابم  قٝااامّ اؿهَٛااامز ٚكٓمزعٗااام ٚاْٗٝمدٖااام  ٚ  في أٜااامّ     

ذاٖق اي ٝمةا١ٝ في ْلامم ٚاةاو  ا      ْ ج٘ كلبٝل ث٬ث١ َأ اوا  

أَااِ كتًؿاا١ ا٭ ٓاامو ٚاي كمؾاامز  ؾلباال اوااذٖق ايشااٝٛعٞ في 

دٚةٝم ٚطبل اواذٖق ايؿمشاٞ في إٜلميٝام ٚطبال اواذٖق ايٓامزٟ       

في أومْٝم  ٚطبكح َذاٖق أخ ٣ كتتمم ؾٝٗم ٖذٙ اوذاٖق عًا٢  

 د مز َٔ ا٫َتتمام في غ   ٬  اي ٬ؾٝ  ٚايتٝٛكٕٛ ٚاي٬ك   

ٚعااامش إلى َااام  باااد ْشاااٛ  اؿااا   ايبموٝااا١ اي مْٝااا١ ؾهمْاااح     

كًخٝصااامم شااام٬َم يهاااٌ َااام عمؾااا٘ َااأ اوشاااه٬ز ايكَٛٝااا١      

 ٚايبمو١ٝ  ٚأندز ي٘ َٔ آدا٥٘ َم نمٕ قتم مم إلى كأنٝد. 
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ٚقااد  ٓ ااح  اا٘ ةااًٝكت٘ إلى  داةاا١ ايبًااّٛ اي ٝمةاا١ٝ َاأ     

 ٛاْبٗااام ايتمدىٝااا١ أٚ ايؿه ٜااا١  ؾااامطًو عًااا٢ كاااٛادٜل ا٭َاااِ     

اؿ اامداز في اوشاا م ٚاوػاا    ٚإٕ كاامدٜل ايدٚياا١ اي َٚمْٝاا١     ٚ

ٚبدٙ يهمف ٫ةاتخ٬  عا  اي ٝمةا١ في ناٌ  اٛد٠ ٚناٌ       

زَٔ  ٚيهٓ٘ أضمف إلى ايبًِ اي اةل  تؿصا٬ٝز ٖاذا ايتامدٜل    

عًُمم ٜ مدع٘  تٛادٜل ايادٍٚ ايشا ق١ٝ َأ ايصا  إلى الهٓاد إلى      

إلى َاااام  ؾاااامدو إلى  اااا  ايٓٗاااا ٜٔ إلى َصاااا  إلى  اااا٬  ايباااا    

اةات دث  بااد ٖااذٙ اياادٍٚ ايبيامّ َاأ ايااد٬ٜٚز ٚاي٫ٜٛاامز. ثااِ   

نامٕ عًُاا٘ إٔ ًٜكاٞ ايااددٚو في ٖاذٙ اوٛضااٛعمز عًا٢ طاا٬      

اؾمَبمز الإٜلمي١ٝ  ؾتٗٝأز ي٘ اوام ٠ ايهمؾٝا١ يتك ٜا  َاذٖق     

في اي ٝمة١ َدعّٛ  ميشاٛاٖد ٚا٭ةامْٝد ٚايتجامد  ٚايب اٛث      

 ٛاؾك١ أٚ ا٫ع اض. عًٝ٘ َٔ او اولًّب أٜمم نمٕ دأٟ 

ٚلم ٜبًااؼ َٛةااهم اي ا باا١ ٚايبشاا ٜٔ بتاا٢ كااح عٓم اا      

َذٖب٘ في  ٖٓ٘ ٚأٚشهح إٔ كٓبكد عًا٢  اٛدكٗم ا٭خا ٠ يا٫ٛ     

 بض ايتٓكٝا ايذٟ ك ا ؾح  ا٘ اؿاٛا ث في  كٝا١ ايكا ٕ ايتمةاو      

عشااا  ٚأٚا٥اااٌ ايكااا ٕ ايبشااا ٜٔ  ؾًُااام أ ااادد نتم ااا٘ او ااا٢ُ  

( ناامٕ بم م اا١ دةااميت٘   1923"عٓم اا  ايبًااِ اي ٝمةااٞ" )ةاا١ٓ    

ا٭خ ٠ في ٖاذا ايبًاِ غا  قتم ا١ إلى إضامؾ١  دٜاد٠ في يبام         

 اوٛضٛع. 
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َٚٔ ايٛاضاا إٔ َٛةاهم قاد أ  كك ٜا  َذٖبا٘ قباٌ قٝامّ        

اؿه١َٛ ايؿمش١ٝ في  ٬ ٙ ع٢ً ٜد َٛةاٛيٝني ٚأ ا م ٘  ؾًاِ    

ٜهٔ َ ال ام إلى  اٛؽ اواذٖق عًا٢ ا٭ةاًٛ  اياذٟ ٜتكاٞ  ا٘         

بد  باااد اي اااٝل ٠ عًااا٢ ب ٜااا١ ايكًاااِ     غ اااق اؿااامنِ او ااات  

ٚايً امٕ   اٌ  اام٤ز اؿهَٛا١ ايؿمشا١ٝ َ٪ٜااد٠ ياببض ؾ ٚضاا٘      

ٜكاّٛ ؾٝٗام بامنِ  ٚ     ٚككدٜ اك٘  َٚٓٗام إٔ ايدٚيا١ اوًهٝا١ قاد    

ةًلمٕ إلى  مْق اوًو ايذٟ ٜتٛلى اوًو  ميٛداث١  ٜٚ ا٢ُ كامد٠   

ٚكاامد٠  ميصاادد ا٭عيااِ ٚكاامد٠     (Major Domo) ااأَ  ايكصاا   

اد٠  ٚناامٕ كٛزٜااو اي ااًلمٕ  اا  ؾهتااٛد عُمْٜٛااٌ   اا ٥ٝس ايااٛز

اي ميث َٚٛةٛيٝني َ ٬م َٔ أَ ١ً ا٫ز ٚام ع٢ً ٖذٙ ايصٛد٠    

 اوًو ٚايدٚكشٞ نُم ن٢ زعِٝ ايؿمشٝ . 

إ٫ إٔ َٛةهم لم ٜهٔ َٔ أ  م  اؿي٠ٛ ايه ٣ في 

اؿه١َٛ ايؿمش١ٝ  ٭ْ٘ ع٢ً ْكدٙ يًتٛةاو في بكاٛم ا٫ْتخام     

د اؿهَٛا١ اولًكا١ ٚلم ٜهأ َأ دأٜا٘ إٔ      لم ٜهٔ َأ أْصام  

اؿمنِ او تبد أقدد ع٢ً الإ ٬ق َٔ اؿهَٛمز اي وم١ْٝ  

 ااٌ عٓاادٙ إٔ ك ٝااٌ ايشاابق عًاا٢  ااٛد٠ َاأ ايصااٛد ٫زّ يهااـ  

اؿمنِ عٔ ايلػٝمٕ ٚػدٜد ايبٓم   ايا كتٛلى اؿهاِ َأ   

ب  إلى ب   ٚيٝس ٖذا اي أٟ ممم ٜ ضمٙ اؿامنِ  اأَ ٙ في   
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ايؿمشاا١ٝ َٚاام  اا ٣ عًاا٢ ْيمَٗاام  ٚلهااذا ناامٕ َٛةااهم  اياادٍٚ 

َ ضٝمم عٓ٘ قذٚدام َٓ٘ في ٚقاح ٚاباد  ٚقصامد٣ َام  ًػا٘ َأ       

َٓم ااق ايدٚياا١ أْاا٘ كااٛلى ٚنمياا١ او ااتبُ از زَٓاامم ثااِ  خااٌ         

 فًس ايشٝٛخ ع ٛام َبٝٓمم َد٣ اؿٝم٠. 

ٚقبٌ إٔ ذ ٞ في كًخٝص َذٖق َٛةهم مق إٔ ْكا د  

ٛ   مزّ بمزّ ٫ َٛاد ١ ؾٝ٘ عٔ عمقب١  دا٠٤ َم ق دٙ ٖٛ في أةً

اوذاٖق اي ٝمة١ٝ ايا و ٔ  ميبمبث إٔ ٜؿه  ؾٝٗم  ؾُُٗم 

ٜهٔ َٔ  ٬ق اوذٖق يتاد   شا٪ٕٚ ا٭َاِ ؾا٬ قاٌ في ٖاذٙ       

"طاااٛ ٢" ايؿ٬ةاااؿ١ ا٭قااادَ   ااااا ايااادْٝم يً هَٛااا١ او ميٝااا١ أٚ ي 

في ٚا دث  ايذٜٔ إٓٛ ايٓمو  ٓا١ ايٓباِٝ إ ا عًُاٛا  ا دا٥ِٗ     

اؿهااِ ٚاي ٝمةاا١. ؾٗااذٙ "ايلااٛ ٢" خمد اا١ عٓااد َٛةااهم َاأ  

نااٌ ب اام   ٚكٛنٝااد ٖااذٙ اؿكٝكاا١ عٓاادٙ ٫زّ نااٌ ايًااتمّٚ    

يتبدٜااد غشاام٠ٚ اؾٗااٌ ٚاـااداع عاأ أ صاامد ايباامًَ  في ٫ٜٚاا١      

ا٭َااٛد. ؾًاأ ٜشااٗد ايٓاامو "طااٛ ٢" عًاا٢ ٖااذٙ ا٭دض ٚإٕ طميااح  

   ِ ؾٝا٘ ايبادٍ    ا٭زَمٕ ٚاٯزاٍ  ٚئ ٜأكٞ ع٢ً أ ٓام٤ آ ّ ٜاّٛ ٜبُٗا

اولًاال عًاا٢ ٜااد ٚاٍ َاأ اياا٠٫ٛ أٚ ْياامّ َاأ اياآيِ نم٥ٓاامم َاام       

نمٕ  ٚغمٜا١ َام في ا٭َا  أْا٘ بهاِ أعادٍ َأ بهاِ ْٚيامّ          

 أةًِ َٔ ْيمّ. 
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قااامٍ في نتم ااا٘ اياااذٟ كااا  ِ إلى ايًػااا١ الإلًٝتمٜااا١  مةاااِ   

  "إٕ ايلٛ ٝامز خلا ٠    The Ruling Class"ايلبكا١ اؿمنُا١"   

إٔ ػااذ  إلهٝاام طم٥ؿاا١ داا١ َاأ  شاادٜد٠ اـلاا  إ ا اةااتلمعح

 ٟٚ ا٭ ٖمٕ ٚايؿ م٥ٌ اـًك١ٝ ٜصا ؾٕٛ  ٗاٛ  ايبكاٌ ٚايآؿس     

إلى ؼكٝل غم١ٜ يأ كت كال آخا  ايتمَامٕ  ٚيأ ٜهإٛ ؼكٝكٗام        

اوتمعااّٛ عٓااد ا عااام٤ بصااٛي٘ إ٫ كػًٝباامم يشااا  ايبٓم اا  ٚشاااكم٤      

 َْٛااد  اا ى قبااٌ  إ٭طٝبٗاام ٚأن َٗاام ٚخٝباا١ د اام٤. ٚقااد أعًاأ  

َّأن ااا  َااأ َم٥ااا١ ةااا   عااا٠ٛ ةٝمةااا١ٝ كؿااا ض إَهااامٕ   ١ٓ إٔ أ

ايبلاا٫ٛز ٚايؿصاام٥ٌ ايااا كبًااٛ عًاا٢ طمقاا١ ايبشاا  ياأ ك ااؿ  في  

 ايٓٗم١ٜ إ٫ عٔ د ١ًٜ ٚؾ م ". 

َٚٛةااااهم ٜااااأ ٢ إٔ ٜ  ااااو  ااااأطٛاد ايشاااابٛ  ٚ اااا ٚف    

اؿااٛا ث إلى عمَااٌ ٚابااد أٚ عٛاَااٌ شاات٢ َ ةاا١َٛ عًاا٢ ْٗااج     

ٚ ؾبااٌ ٚابااد. ؾٗااٛ ٫ ٜبتُااد نااٌ ا٫عتُاام  عًاا٢ ؾبااٌ اي اا٬ي١ أ 

اؾااٛ ٚالإقًااِٝ أٚ ؾبااٌ ايبااٛالم ا٫قتصاام ١ٜ َٚاام ٜ ااُْٛ٘  ٓياامّ   

الإْتامم ٚا٫ةاتػ٬ٍ. ؾٗاذٙ دٝبامم قاد كؿباٌ ؾبًاٗم عًا٢ اشا اى          

ٚاخت٬  في نٌ  كب١ ٚفي نٌ قبٌٝ  ٚيهٓٗم ٫ كٓؿ    ام٭ث   

 ايؿبمٍ في دٝو ا٭بٛاٍ. 

*** 
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 ؾإ ا قٌٝ إٕ ايؿ ٌ في قٝمّ ايدٚي١ أٚ اؿ مد٠ ٜٓ ص  في

َتماٜم اي ٫٬ز ؾميتمدٜل ٜ بح يٓم قٝامّ ايادٍٚ ٚاؿ امداز  ا      

ةااااا٫٬ز نااااا  ٠ نميلٛداْٝااااا١ ٚاٯدٜااااا١ ٚاي ااااام١َٝ ٚةااااا٬ي١  

ا٭َ ٜهٝ  ا٭ ا٤٬ في أٚاةاط ايادْٝم اؾدٜاد٠  ٚنا  ام َام       

واااادث ايااااتػ  َاااأ اي نااااٛ  إلى ايٓشاااام  َٚاااأ ايٓشاااام  إلى 

ي ا٬ي١ أٚ  اي نٛ  في أقٌ َٔ ق ٕ ٚابد ٫ ٜتػ  ؾٝ٘ ك نٝاق ا 

ك نٝااق  ٓٝاا١ اٯباام  ايااذٜٔ كتااأيـ َاآِٗ ا٭َاا١. ٚقااد واادث إٔ 

ك ٝل  ع٢ً ايدٚي١ طبك١ َأ ايٓاب٤٬  ميٓ اق ٚايٛداثا١ ٚيهٓٗام      

ك ٛ   ميصؿمز اياا كه ابٗم َأ اي  ٝا١ ٚايبام ٠  ٭ٕ اـا ٠       

 أةميٝق اؿهِ ش٤ٞ ٫ ٜٓتكٌ في ايدّ ٚيٝ ح خصم٥ص ايادّ  

ك ااٛد اي عمٜام عًاا٢ بهمَٗاام  ممام ٜت ااٍٛ في َااد٣ ةآٛاز. ٚقااد   

ٚلم كتػ  ة٬ي١ ٖ٪٤٫ في آَم  طٛاٍ َٔ عصٛد ايتامدٜل  ٚإذام   

كػ ز اي  ١ٝ ٚايبم ٠ نُم بدث    ْب٤٬  ك١ًٝ ٚدعمٜامِٖ أٚ  

نُم بدث    ؾ ةامٕ الإقلامع في ايكا ٕٚ ايٛةال٢ ٚأكبامعِٗ      

في كتًاااـ ايب٦ٝااامز. ؾمي اااٝد ايكااادِٜ نااامٕ ٜ اااتبد   اااًلمْ٘   

باااٛ  ٭ٕ عكم٥اااادٙ ٚأٖٚمَااا٘ ٖااااٞ ايبكم٥ااااد   ٚيهٓااا٘ َكبااااٍٛ ق 

ٚا٭ٖٚمّ ايا ٜدٜٔ  ٗم ايبم١َ َٔ بٛيا٘  ٚيهٓا٘ ٜاتػ   مي  ٝا١     

في ايبصٛد اؿدٜ ١ ؾٝصبا " ٓتًُمْامم"  ا  اي اٛق١ ؾا٬ ٜاأيؿِٗ      

٫ٚ ٜأيؿْٛااا٘ ٫ٚ ٜاااتماٍ  ااام  ايشاااكمم َؿتٛبااامم  ٝٓااا٘ ٚ ااا  عُميااا٘  

 ٚؾ٬بٝ٘. 
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أث ٖاام في أَاام خصاام٥ص اؾااٛ ٚالإقًااِٝ ؾاا٬ خاا٬ف عًاا٢ ك 

ْشأ٠ ايدٚي١ أٚ ْشأ٠ اؿ مد٠ ٚإذم اـ٬ف ع٢ً بص  ايتاأث   

ؾٝٗاام  ٕٚ غ ٖاام. ٚقااد أٚيااو  بااض اواا٪دخ   ت ااجٌٝ ايكااٛاْ      

الإقًُٝٝااا١ ٖٚاااٞ في بكٝكتٗااام َصااام ؾمز ٫ ك ااات ل إٔ ك ااا٢ُ   

 ميكٛاْ  او ع١ٝ في ةٓٔ ايلبٝب١. َٚ امٍ  ياو أْاو ك اتلٝو إٔ     

ككٍٛ ؾٝ٘ إٕ ا٭ْٗمد ػ ٟ  ا٥ُمم َأ  ك و ع٢ً ٖذا او مٍ قمْْٛمم 

اؾٓٛ  إلى ايشُمٍ ٭ْو كابني بهُاو عًا٢ خ ٜلا١ أومْٝام أٚ      

ةٝب ٜم  َٚم ٖٞ إ٫ َصم ؾ١ ٚاؾكح َٛاقو اؾبامٍ ٚايب امد في   

كًاااو ا٭قلااامد  ٚقاااد كتهااا د اوصااام ؾمز َااأ قبًٝاااٗم في كًاااو    

ايكااٛاْ  ايااا ٜكاا ٕٚ  ٗاام اْتشاامد اؿ اامداز َاأ ايشاا م إلى        

ٚ َااأ اؾٓاااٛ  إلى ايشاااُمٍ. ٚقاااد قٝاااٌ إٕ بهَٛااامز  ايػااا   أ

ا٫ةتبدا  كٓشأ في اياب٬  اؿامد٠ ٚإٕ اؿهَٛامز اؿا ٠ كٓشاأ      

في ايااااب٬  ايباااامد ٠ أٚ ايك ٜباااا١ إلى اياااا ٚ ٠  ٚيهاااأ بهااااِ      

ا٫ةااتبدا  طاامٍ ٚاةااتلمٍ في دٚةااٝم ايااا  ًااؼ ؾٝٗاام اياا   غمٜاا١    

ٛم اشتدا ٙ  ٚاؿ ١ٜ ٚ دز إلى اؾٓاٛ  بٝاث ٫ كت امقط اي ًا    

٫ٚ ٜشتد ْؿا الهاٛا٤  ٚدبمام اختًاـ اي اهمٕ في اوٛاقاو ٦َامز       

اي ٓ   ٚ ٝآِٗ شا٤ٞ َأ ككامد  ايشابٛد ٚاياتؿه  ٫ ْا اٙ في        

ةااهمٕ اوٛقااو ايٛابااد. ؾمو ااًِ ايؿمدةااٞ آدٟ ٚاو ااًِ ايب  ااٞ   

ةاااامَٞ ٚاو ااااًِ اي نااااٞ طااااٛداْٞ ٚيهٓااااو قااااد كاااا اِٖ في     
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س ايٛابااد في اةااتبدا ِٖ يًتؿاامِٖ  ٝاآِٗ أقاا   َاأ أ ٓاام٤ اؾاآ  

ايبكباا١ ايٛابااد٠  ٚقااد ٜاآبهس ا٭َاا   بااض ا٭بٝاامٕ ؾٝبلااٌ       

ايكٍٛ  ممصمد ايتأث  في اي كمؾ١ أٚ امصمدٙ في طبم٥و اي ٬ي١ 

 ٚالإقًِٝ. 

ٚاـلااأ في ايكااٍٛ  ممصاامد ايبااٛالم اي ٝمةاا١ٝ في الإْتاامم  

ْٚيااامّ ا٫قتصااام  نمـلاااأ في ايكاااٍٛ  ممصااامدٖم في َتماٜااام     

قًِٝ. ؾميْٝٛمٕ ا٭قدَٕٛ قد ؼٛياٛا َأ   اي ٬ي١ أٚ خصم٥ص الإ

بهاااِ ايؿااا   إلى اؿهاااِ ايٓٝااام ٞ  ٕٚ إٔ ٜلااا أ عًااا٢ ْيااامّ    

الإْتااامم في  ٬ ٖاااِ أقاااٌ كػاااٝ   ٚناااٌ َااام بااادث إٔ ايؿاااٛز في  

قصااٛدام في اقتٓااام٤ ايب  اامز  اااٌ أضااٝـ إيٝااا٘     ٜبااال  اؿاا   لم 

دناااٛ  اـٝاااٌ ٚايكتااامٍ   ااا٬ق اوشااام٠  ٚقاااد نمْاااح ايب  ااا١   

ٗٗاام بهاا ام يٮغٓٝاام٤ ؾااتماٍ ٖااذا اؿهاا   بااد   ٚاوٗاامد٠ في كٛ ٝ

كلٛد أةميٝق ايكتامٍ  َٚ اٌ ٖاذا بادث في عصا  الإقلامع  باد        

اخاا اع اواادؾو ٚكٗدٜاادٙ وبمقااٌ ايٓااب٤٬ ٚايؿ ةاامٕ  ؾااتػ  ْياامّ   

 الإْتمم كببمم لهذا ٚلم ٜهٔ ْيمّ الإْتمم ٖٛ ةبق ايتػٝ . 

ٚقااد  ايااح ايدٚياا١ اي َٚمْٝاا١ ٚاْتشاا ز ايدٜمْاا١ او ااٝ ١ٝ       

ُٖٚاام بم ثاامٕ َاأ أ ااٌ اؿااٛا ث في كاامدٜل  ااني الإْ اامٕ  ؾااإ ا   

د بااح إلى ْياامّ الإْتاامم قبااٌ باادٚثُٗم ٚ بااد إٔ باادثم ؾباا٬م لم  
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ػااد ؾٝاا٘ كػااٝ ام في فُااٌ ا٭بااٛاٍ  ٚإ ا ناامٕ قااد باادث ؾٝاا٘  

 بض ايتػٝ  ايلؿٝـ ؾكد بدث َ ً٘ َٔ قبٌ ٚلم ٜٓت٘ إلى كًاو  

  دٜد.  ايٓتٝج١ َٔ كداعٞ  ٚي١ ع ٜك١ ٚشٝٛع  ٜٔ

ٚايذٜٔ ٜبًكٕٛ ا٭ٌَ نً٘ ع٢ً ْيامّ الإْتامم ٚو ابٕٛ إٔ    

كبدًٜاا٘ نؿٝااٌ  تباادٌٜ ايلبٝباا١ ايبشاا ١ٜ في  ااُُٝٗم ٫ ٜااأكٕٛ     

 شااااا٤ٞ  دٜاااااد في كبًكٗاااااِ  ٗاااااذا اـٝااااامٍ  ؾكااااادامم نااااامٕ     

ٜكٍٛ قبٌ اعتبمد او ٝ ١ٝ  ٜٓمم دنٝمم  Lactantius"يهتمْتٝٛو" 

َٓااٛا  ملإياا٘ اؿاال ٫  يًدٚياا١ في عٗااد ق االٓل  إٕ ايٓاامو "يااٛ آ  

في ا٭دض زَااأ اوٓمزعااامز ٚاؿااا ٚ   ٚكااا يـ ايٓااامو     ٢ْك ااا

دٝبمم  أيؿ١ ا با١ ٭ْٗاِ ٜٓيا ٕٚ  ب اِٗ إلى  باض ْيا ٠ ا٭خ       

إلى أخٝ٘  ؾ٬ ٜ ب٢ أبدِٖ يًاتخًص َأ  امدٙ ٫ٚ ٜاتماٍ ناٌ      

 َِٓٗ قمْبمم  كًًٝ٘  ؾ٬ غو ٫ٚ اخت٬و ٫ٚ ة ق١. 

أٟ عص   ٖع ٜلًو ع٢ً ؾُم أةبد بمٍ الإْ مٕ ٜ٪٦َذ  ٚ

 ايدْٝم  ؿج ٙ اي بٝد في  يو ايتمَمٕ". 

ا٫شااا انٞ  Bebelٖٚاااذٙ ايٛعاااٛ   بٝٓٗااام هاااد ٖم  ٝباااٌ  

ا٭واامْٞ بٝااث ٜكااٍٛ  "إْٓاام يااٛ غ ْاام ا٭بااٛاٍ ا٫ تُمعٝاا١ ٚؾكاامم    

يًػمٜمز ايا كتج٘ إيٝٗام ا٫شا ان١ٝ ٫ْتٗٝٓام إلى كبادٌٜ بمةاِ      

 في ايلبٝب١ ايبش ١ٜ". 
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بٝاث ٜكاٍٛ    De Gourmontدَْٛاح ايؿ ْ اٞ   َٚ ً٘  ٟ  ٛ

في  بض ؾصٛي٘  "يٛ أكاٝا يٓام إزايا١ ايكاٛاْ   تا١ ٭ ابا ادككام٤        

اوتؿٛق  اوُتمزٜٔ ٖٛ ايكمْٕٛ ايٛبٝد  ٚأ با بهُِٗ اولًل 

اوش ٚع غ  َٓمزع ؾٝا٘. ؾامؿهِ اولًال ٫زّ يهابا ايبًاٗم٤        

 ٚالإْ مٕ ايذٟ ٫  ٖٔ ي٘ ع مض". 

ٖااذٙ ا٭َٓٝاا١ "ايؿٛضاا١ٝ" ؾٝكااٍٛ إْاا٘   ٜٚبكااق َٛةااهم عًاا٢

ٜكبًٗم نٌ ايكبٍٛ َو ٚضو ن١ًُ ا٭قٜٛم٤ في َٛضاو اوتؿاٛق    

اوُتمزٜٔ ٚن١ًُ اي بؿم٤ في َٛضو ايبًٗم٤. ؾميبٝٛ  ايا كبم  

 ٗاام طبٝبااا١ ايبشااا  ٫ ٜٓتتمعٗااام ْياامّ اؿهاااِ ايبشااا ٣ نٝاااـ   

 نمٕ. 

ٚقد ع ض َٛةهم يتك ِٝ أْٛاع اؿهَٛامز َأ عصا     

ايؿً اااااؿ١ ايْٝٛمْٝااااا١ إلى ايبصااااا  اؿااااادٜث. ؾأدةااااالٛ ٜك اااااِ  

اؿهَٛاامز إلى ًَهٝاا١ ٚادةااتك اط١ٝ ٚ اك اطٝاا١  ٚكٓلااٟٛ   

ايكاا ٕٚ ايٛةاال٢  تك ااُٝمكٗم ايدٜٓٝاا١ أٚ ايتكًٝدٜاا١  ثااِ ٜااتمعِ       

ايبًُاام٤ ا اادثٕٛ أْٗااِ ٚ ااًٛا إلى اةتكصاام٤ ايتاامدٜل الإْ اامْٞ   

في ث٬ثا١  ااا  نُام ؾباٌ أٚ  اح نْٛاح ا    اا ؾجُبٛا أطٛادٙ ا نً٘

أ ٚاد   ٜٓٝااا١ ٚؾً اااؿ١ٝ ٚٚضاااب١ٝ  ككم ًاااٗم ايدٚيااا١ ايب اااه ١ٜ     

ؾميدٚيااا١ الإقلمعٝااا١ ؾميدٚيااا١ ايصااآمع١ٝ  ثاااِ ىتصااا  ٖ  ااا ز  
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ةبٓ   ٖذا ايتك ِٝ إلى ق ُ   أبادُٖم ايب اه ٟ ٚاٯخا     

  ايصااآمعٞ  ٜٚكااا ٕ ا٭ٍٚ  م٫ةاااتبدا  ٚاؿجااا  عًااا٢ ايتجااامد٠  

ٜٚكااا ٕ اي ااامْٞ  مؿ ٜااا١ ٚإ ااا ا٤ اوبااام٬َز فااا ٣ ايصاااؿكمز    

 ايتجمد١ٜ  ميتبمقد ٚا٫كؿمم ٚايتٛنٌٝ. 

٫ٚ ٜباااا ض َٛةااااهم عًاااا٢ ٖااااذٙ ايتك ااااُٝمز ٫ٚ عًاااا٢   

ايتك ُٝمز ايا َٔ قبًٝٗم نتك ِٝ اؿهَٛمز إلى دٗٛدٜا١  

ٚ نتمكٛد١ٜ ًَٚه١ٝ َكٝد٠ أٚ ًَه١ٝ َلًك١  ؾٗٞ  م ق١ في 

يؿا ٚم ٜٚٓبػاٞ إٔ ككباٌ عًا٢ ٖاذا ا٫عتبامد        ايد٫ي١ ع٢ً  باض ا 

ٚيهٓٗام ٫ كػٓاا٢ عاأ ايتُاامو ايٛباد٠ اوتهاا د٠ في دٝااو ٖااذٙ   

 ا٭ْٛاع  ٫ٚ ؼ ِ ايؿ ٚم  ٝٓٗم نٌ اؿ ِ في دٝو ا٭بٛاٍ. 

ؾميشب٘     بض اؾُٗٛدٜمز ٚ بض اوًهٝمز أق   َأ  

ايشااب٘  اا  دٗٛدٜاا١ ٚدٗٛدٜاا١ أٚ ًَهٝاا١ ًَٚهٝاا١  ٚكك ااِٝ   

لى ع اااه ١ٜ ٚ ااآمع١ٝ ٫ ٜػٓٝٓااام عااأ كٛ ٝااا٘ ايب اااث  ايااادٍٚ إ

 ا٭ ٌٝ إلى ايلبك١ اؿمن١ُ في نٌ َٔ ٖذٜٔ ايٓيمَ . 

 ٚايب ٠ نًٗم  ميلبك١ اؿمن١ُ في دٝو ا٭بٛاٍ. 

ٖٚٓاام ْصااٌ إلى بجاا  ايتماٜٚاا١ في َااذٖق ايؿًٝ ااٛف ايااذٟ   

  ٛأٙ َهمْ٘    ؾ٬ةؿ١ اؿهِ ا٭قدَ  ٚا دث . 

*** 
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ؿهَٛا١  ٚفي أٟ  ًاد ؼهاِ  ٚ اأٟ     ؾُُٗم ٜهٔ ْاٛع ا 

عٓٛإ كشتٗ   مييمٖ ٠ اوته د٠  ا٥ُمم في دٝاو ايادٍٚ ٖاٞ إٔ    

اؿهِ ١َُٗ كٓ صا  في أٜاد قًًٝا١  ادام  ميٓ اب١ إلى اؾُٗاٛد       

 ا هّٛ. 

ٖذٙ ٖٞ اييمٖ ٠ ايا كه دز في دٝو ايادٍٚ  ٚةاتيٌ   

نُاام ٜبتكااد َٛةااهم َتهاا د٠ إلى آخاا  ايتمَاامٕ  ٭ْٗاام ثبتااح    

١ ٚا٫ةتك اد ٚ م٫بتُمٍ اوُهٔ  ٕٚ غا ٙ عٓاد ككًٝاق     ميتج  

 او أي١ ع٢ً دٝو ايٛ ٛٙ. 

٫ٚ ؾاااا م في ٖااااذٙ ايياااامٖ ٠  اااا  بهَٛاااا١ اياااادنتمكٛد    

ٚبهَٛاامز ا٭َااِ ايٓٝم ٝاا١ ايااا ٜبااِ ؾٝٗاام باال ا٫ْتخم اامز إلى    

 . ايتبُِٝ أٚةو بدٚ 

ؾُاأ ايااِٖٛ إٔ ٜؿٗااِ َاأ "بهَٛاا١ ايؿاا  " أْٗاام بهَٛاا١    

٭ٕ ايؿاا   ايٛابااد ٫ ٜ ااتلٝو إ اد٠ اٯياا١     ٜاادٜ ٖم ؾاا   ٚابااد   

اؿهَٛٝاا١ ٫ٚ ن ااق ايٓؿااٛ  في المجتُااو َاام لم ك٪ٜاادٙ "طبكاا١  

 بمن١ُ" كًتـ  ٘ ٚؼكل إدا كٗم  ت كٝل إدا ك٘. 

َٚٔ ايِٖٛ أٜ مم إٔ ٜؿِٗ َٔ ن١ًُ اؿه١َٛ ايٓٝم ٝا١ إٔ  

ايه ااا ٠ ايػميبااا١ ٖاااٞ اياااا كااادٜ   ؾااا١ اؿهَٛااا١  م٭ ااامي١ أٚ  

 ميصااا ٝا إٔ ٜكااامٍ إٕ ايٓااامخب  اكؿكاااٛا عًااا٢    ميٓٝم ااا١  ؾًاااٝس
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اختٝااامد ْم٥اااق عااآِٗ  ٚإذااام ايصااا ٝا إٔ قًااا١  اااػ ٠  بًاااتِٗ  

ٜٓتخبْٛااا٘ ٚكهٓااااح  ٛةاااام٥ًٗم اوٓيُااا١ َاااأ ؼٜٛااااٌ أ ااااٛاز   

ايٓااامخب  إيٝااا٘  ٖٚاااذٙ ايكًااا١ ايصاااػ ٠ ٖاااٞ "ؾٓااا١ الإ اد٠" في     

اؿااتم  ايياامؾ   ااأن   ا٭ ااٛاز  ٫ٚ بًٝاا١ يبشاا از ا٭يااٛف    

مٛ اوم٥ا١ ٜتؿكإٛ في ايػا ض ٚاؿ نا١      َٕمّ َم١٥ أاوتؿ ق  أ

ْٚش  ايدع٠ٛ  ٚوهُٕٛ كد  ِٖ  مو ا١ْ اـم ١ ع٢ً أعُمٍ 

ا٫ْتخااام  ٚوااادث نااا  ام إٔ كهااإٛ ايلبكااا١ اؿمنُااا١ في      

اؿتم  ايدةاتٛدٟ أٚ ايٓٝام ٞ أقاٌ عاد ام َأ ايلبكا١ اؿمنُا١        

ايااا ؼااٝط  مياادنتمكٛد أٚ اؿاامنِ  ااأَ ٙ  ٚإٔ ٜهاإٛ ْؿااٛ  

 ايٓٝم ٝ  أق٣ٛ ٚأ بق َكم١َٚ َٔ ْؿٛ  او تبدٜٔ. 

َٚااأ ٖاااذٙ ايلبكااا١ اؿمنُااا١ ٜتاااأيـ ةاااًو اواااٛ ؿ  أٚ   

"ايب ٚق اطٝاا١" ٖٚااٞ ايااا كلًااو عًاا٢  خم٥ااٌ ا٭َااٛد ٚك ااتأث        

 مـ ٠ في ايدٚاٜٚٔ  ؾ٬ ٜ ٌٗ ع٢ً اؿه١َٛ إٔ ك تػني عٔ 

 خ كٗم ٚاقتدادٖم ع٢ً َبمؾ١ ا٭عُمٍ. 

 ٝػ١ أٚ د١ً َأ ايصاٝؼ ككا د  ٗام     ٚيهٌ طبك١ بمن١ُ 

ةاااًلمْٗم ٚػبًاااٗم شااابمدام لهااام في إقٓااامع دعمٜمٖااام  ٫ٚ ًٜاااتمّ إٔ  

كهاإٛ َٛاؾكاا١ يًُٓلاال ٚاوبكااٍٛ  نصااٝػ١ اؿهااِ  اامؿل       

الإلهٞ أٚ ةٝم ٠ ا٭١َ أٚ "اؿ ٜا١ ٚالإخام٤ ٚاو امٚا٠" أٚ ايتمعمَا١     
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اوكدةااا١ أٚ دةااامي١ ايدٚيااا١ أٚ اؿ ٜااا١ ايؿ  ٜااا١ أٚ ايتاااأَِٝ َٚااام   

منًٗم َاأ ايصااٝؼ ايااا كتباادٍ َااو ايلبكاا١ اؿمنُاا١ عًاا٢      شاا

 ب ق ا٭َِ ٚا٭ٚقمز. 

ٚكبك٢ ايلبك١ اؿمن١ُ َم  اَح َميه١ يصاؿمز ايكٝام ٠   

ٚنؿمٜمز اي١ٜ٫ٛ ايبم١َ  ٚياٝس َأ اي ا ٚدٟ إٔ كهإٛ ٖاذٙ      

ايصااااؿمز ٚايهؿمٜااااامز َلم كااااا١ يؿ اااام٥ٌ ايلٝبااااا١ ٚايصااااادم   

اؿصااامؾ١ ٚالإخاا٬  ٚيهٓٗاام ٫ اهاأ إٔ ؽًااٛ َاأ َتماٜاام       

ٚاؾاااد ٚاؿٓهااا١ ٚ باااد ايٓيااا  ٚايبداٖااا١ اوٛؾكااا١ في كصااا ٜـ  

 ا٭َٛد. 

ٚخااا  ايلبكاااامز اؿمنُاااا١ ٖاااٞ ايلبكاااامز ايااااا ؽاااادّ   

اوصً ١ ايبم١َ ٫ٚ ػٛد ؾٝٗم اولمَو ايشخصا١ٝ عًا٢ اوصام     

 ايه ٣. 

ٚيهاأ ٖااذا "اـاا " ٫ ٜااأكٞ َاأ ؾاا ض ايكااٛاْ  ٚكاادٜٚٔ    

ظااٖٛ ٙ  ٢تٛد قااد ٜبكاا ايٓصااٛ  ٚكٓكااٝا ايدةاامك   ؾااإٕ ايدةاا  

خاا٬ٍ عٗاادٜٔ َتٓمق اا  نُاام  كااٞ  ةااتٛد ؾُٝاامد عًاا٢ عٗااد     

اؾُٗٛد١ٜ ٚعٗد ايدٚي١ ايٓمز١ٜ  ٚإذم ٜت كال اـا  في ايلبكا١    

اؿمن١ُ  ؿ ٌ ايك٣ٛ ا٫ تُمع١ٝ ٚاؿصم١ْ ايشا ع١ٝ  ُٖٚام   

 ا ل٬بمٕ وتم مٕ إلى كؿ   ٚ ٝتم. اا في ؾً ؿ١ َٛةهم ااا ا
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قا٣ٛ ا تُمعٝا١ َتباد ٠ كادخٌ في     ؾؿٞ نٌ أ١َ َأ ا٭َاِ   

 ٓٝاا١ المجتُااو بمكاام ٜ  َت اام١ٜٚ أٚ َتؿمٚكاا١  َٚٓٗاام قاا٠ٛ ايبكٝااد٠ 

ٚقاا٠ٛ اياا أٟ ٚقاا٠ٛ ايباا ف ٚايكاا٠ٛ ايب ااه ١ٜ ٚايكاا٠ٛ ايصاآمع١ٝ   

ٚايك٠ٛ ايتمداع١ٝ ٚايك٠ٛ ايتجمد١ٜ ٚق٠ٛ ايبٌُ ٚغ   يو َٔ ايك٣ٛ 

 ايا كشتٌُ نٌ أ١َ ع٢ً ْصٝق َٓٗم. 

ؾٗٞ اؿصم١ْ ايا ك تُد َٔ قدد٠ أَم اؿصم١ْ ايش ع١ٝ 

ٖذٙ ايكا٣ٛ عًا٢ َكمَٚا١ اولامَو ايشخصا١ٝ اياا قاد ٜبُاٌ لهام          

 د مٍ اؿهِ ٚد٩ةم٤ ايدٚي١. 

ؾاااإ ا نمْاااح ٖاااذٙ ايكااا٣ٛ َتٛازْااا١ َتهمؾ٦ااا١ ؾمؿصااام١ْ  

د َٚصااً ١ اؿاامنِ في إ اا ا٤ ايشاا ع١ٝ ٚاؾٝاا١ ٚايلػٝاامٕ َتبااذا 

 ١. ايبداي١ أن  َٔ َصً ت٘ في َلمٚع١ او د  ايشخصٝ

ٚإ ا طػا٢  ب ااٗم عًا٢ ةاام٥  ايكا٣ٛ ؾٗٓاامى ىتاٌ ايتااٛازٕ     

 ٚك ل   ا٭َٛد ٜٚ  ص ؾ ٜل َٔ ا٭١َ  ؿ ٜل. 

٭ٕ  بض اا في دأٟ َٛةهم ااا ٫ٚ ككو اي ٛداز ايب ه ١ٜ ا

ايكاام ٠ ٜتُاا  ٕٚ ٚ ب ااِٗ ٫ ٜتُاا  ٕٚ. ؾُُٗاام ٜهاأ َاأ ْااتمٚع      

 بااض ايكاام ٠ إلى ايتُاا   ؾٗااِ ٫ ٜ ااتلٝبْٛ٘ إ ا نمْااح ايكاا٣ٛ    

ا٫ تُمع١ٝ ايا كتٛطد عًٝٗام  عام٥ِ المجتُاو مم ًا١ في اؾاٝو      

 كم كااا٘ ٚضااابمط٘ ٚ ٓاااٛ ٙ  ٚإذااام ككاااو اي اااٛداز أٚ ا٫ْك٬ ااامز   
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ايب ه ١ٜ ٫خت٬ٍ ايتاٛازٕ  ا  ايكا٣ٛ ا٫ تُمعٝا١ ٚاةاتلمع١      

ق٠ٛ َٓٗم إٔ ك ٝل  ع٢ً اؾٝو ٚاؿه١َٛ َاو اي اٝل ٠ عًا٢    

 المجتُو  ػًب١ ايٓؿٛ . 

ؼ اأ أٚ ك اا٤ٛ عًاا٢ ب ااق ايكاا٣ٛ      ؾميلبكاا١ اؿمنُاا١ 

ا٫ تُمعٝاااا١ ٚاؿصاااام١ْ ايشاااا ع١ٝ ٫ عًاااا٢ ب ااااق ايكااااٛاْ       

ٚايٓصااٛ   َٚاأ أؾ ااٌ ا٭ةاابم  ي ااُمٕ ايتااٛازٕ  اا  ايكاا٣ٛ    

ا٫ تُمع١ٝ إٔ كشتٌُ ا٭١َ ع٢ً طبك١ ٚةال٢ كٓاو ا٫ الداّ    

 اا  ايػااني ايؿاامبو ٚايؿكاا  اواادقو ٚكؿااتا ايباام  يتكاادّ ايلبكاا١   

م  يتجااد  ايلبكاا١ اؿمنُاا١ ٚكٓاامٚ     ايؿكاا ٠ نُاام كؿااتا ايباا   

اي ًلمٕ    اوكتاددٜٔ عًٝا٘  نًُام اْتٗاح َُٗا١ طم٥ؿا١ َآِٗ        

خًؿتٗم طم٥ؿ١ أخا ٣ كٓمةاق ا٭ٚضامع ا٫ تُمعٝا١ اياا كتبمقاق       

 َو ا٭ٜمّ. 

ٚلهااذا ٜؿ ااٌ َٛةااهم إٔ كتااٛلى شاا٪ٕٚ ا٭َااِ بهَٛاامز   

ْٝم ١ٝ  ٭ٕ اؿصم١ْ ايش ع١ٝ أٚؾ  في اؿهَٛامز اياا كت او    

مدضاااا١  ٚ٭ٕ اي ااااٝم ٠ إ ا ابته كٗاااام ؾ٦اااا١ َاااأ ايٓااااامو      يًُب

أٚشااااهح إٔ كؿ ااااد ٚك ااااتِٓٝ ٫ٚ ؼ ااااق ب اااام  اوبمدضاااا١ 

 ٚا٫ْتكم . 

ل قٛاْ  ايلبٝب١ ع٢ً المجتُاو في  لبااٜ ٚومٍٚ َٛةهم إٔ

ٖذٙ اييمٖ ٠  ؾٝكٍٛ  إٕ اؾاٛ كتٓمزعا٘ خم اتمٕ  خم ا١ اوٝاٌ      
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اؿ نا١  إلى اي نٛ  عهِ ايكصٛد ايذاكٞ ٚخم ١ اوٌٝ إلى 

عهااااِ ا٫خاااات٬ف في كٛزٜااااو اؿاااا اد٠  ٖٚهااااذا واااادث في 

المجتُااو باا  ك ااب٢ ؾ٦اا١ َاأ ايٓاامو إلى ابتهاامد اي ااًلمٕ في   

" ا٥ ٠ َكؿ١ً" ٚب  كٗق "اي ٜمق ا٫ تُمع١ٝ" َو اخات٬ف كٛزٜاو   

 اي  ٠ٚ ٚايٓؿٛ . 

ااا  نُم ٜكٍٛ َٛةهم ااا ٚةًو ايٛ م٥ـ في ايدٚي١ ٜتجد  ا

 أةاؿٌ َٚأ أةاؿٌ إلى أعًا٢. ؾؿاٞ      ع٢ً ط ٜكت   َأ أعًا٢ إلى  

اؿهَٛمز اولًك١ ٜ تأث  اؿمنُٕٛ  ميٛ م٥ـ ٜٚ٪ث ٕٚ  ٗام  

أْؿ ِٗ ٚ ِٜٚٗ  ٚفي اؿهَٛمز ايٓٝم ١ٝ ٜت او المجامٍ يصابٛ     

طم٥ؿاا١  بااد طم٥ؿاا١ إلى ةااًو ايٛ اام٥ـ أٚ ايب ٚق اطٝاا١  ٚ يااو  

 أةًِ ٚأ د٣ َٔ ا٫ةت٦ مد ٚا٫بتهمد.

*** 
ٚ أْ٘ ٫ ٜؿ   في ايتؿم٩ٍ َٚٔ خ٬ ١ َذٖق َٛةهم ٜبد

بمصااا  اؿ ٜااا١ ايداك اطٝااا١  ٖٚاااٛ ناااذيو ٫ و ااأ اييااأ 

 أب٬ّ اؿامو  اياذٜٔ ٜتخًٝإٛ إٔ أ ٓام٤ آ ّ َت ٛيإٛ غادام إلى       

طٗمد٠ نلٗمد٠ او٥٬ه١ ٚعداي١ نبداي١ اي ُم٤ اوٛعٛ ٠  إ٫ 

أْ٘ ٫ ٜؿ   في ايتشم٩ّ نُم أْا٘ ٫ ٜؿا   في ايتؿام٩ٍ  ٚدًا١     

ذا ايبام  أْا٘ ٜؿا م  ا  ا٭خا٬م ا٭  ٝا١ او ميٝا١ ٚ ا          أَ ٙ في ٖ
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ا٭خااا٬م اي ٝمةااا١ٝ ايٛاقبٝااا١. ؾملإٜ ااامد ٚباااق اـااا  ٚةااا١َ٬     

اؾمْااق ؾ اام٥ٌ َااأثٛد٠ قبٛ اا١ عًاا٢ أي اا١ٓ ايٓاامو ٚفي نتااق   

ا٭خ٬م  ٚيهٔ ايصؿمز ايا ك شا أ  م ٗم يً ٚز في عاملم  

 ثٛد٠. اي ٝمة١ ٫ كتؿل ع٢ً ايدٚاّ َو كًو ايؿ م٥ٌ اوأ

 ااٌ ٜػًااق عًاا٢  ااؿمز اي ٝمةاا١ ايٓمؾااذ٠ إٔ كٓ اا ف عاأ       

ايُٓط اي ٟٛ عٓد  عم٠ ايؿ ١ًٝ ٚا با١. ؾمي  اٌ اياذٟ ٜكاٝس     

آَمي٘ عكٛق٘ ٜٚٛازٕ    ٚةم٥ً٘ ٚغمٜمك٘ ٜٚ املم ايٓامو ٚواق    

إٔ ٜ موٛٙ قًُم ٜكدّ عًا٢ عُاٌ دا٥او في َٝادإ اؿٝام٠ ايبمَا١        

يًااذٜٔ كػًااق ؾااِٝٗ طبٝباا١  ٚإذاام ٜتاامق اي   اامٕ في ٖااذا اوٝاادإ  

ايٛثااٛ  ٚا٫ْاادؾمع عًاا٢ طبٝباا١ الإْصاامف ٚا٫كااتمإ  َٚاأ ٖاا٪٤٫  

ٜٓباؼ طاا٬  الإ اا٬ق نُاام ٜٓبااؼ طاا٬  اي ااٝل ٠  ٚنًااِٗ في  

ع ف ايبك٤٬ او مو  أْمو "غ  َبكٛي " ٚغ  َبتُدٜٔ عًا٢  

ايبكٌ في ن ق اي كا١ أٚ ن اق اوهمْا١   اٌ  اٌ اعتُام ِٖ       

اؿاس ٚاـٝامٍ. َٚأ ك اٝٝو اٯَامٍ في      ع٢ً ايتأث  ٚاةتجمش٘ 

غ  طم٥ٌ إٔ ْٓتي  َٔ ايٓمو إٔ ٜبًُٛا َم ٜبكٌ ٜٚٛاؾال اوٓلال   

ع٢ً ايدٚاّ. ؾإٕ َٝادإ اي ٝمةا١ َؿتاٛق يًادٚاؾو اوبكٛيا١ ٚغا        

اوبكٛيا١  ٜٚٓبػاٞ إٔ ٜباٍٛ ايٓامو في نابا ايكا٠ٛ ايلمغٝا١ عًا٢         

دٜااد إ٫ ايكاا٠ٛ اي ا عاا١  ؾاا٬ ٜصااد ايكاا٠ٛ إ٫ ايكاا٠ٛ ٫ٚ ٜؿااٌ اؿ   

اؿدٜد  ٖٚذا ايذٟ ٜبٓٝ٘ َٛةاهم  إعادا  ايكا٣ٛ ا٫ تُمعٝا١     
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في ا٭١َ ي ُمٕ اؿصم١ْ ايشا ع١ٝ  ؾتبادٍ ايلبكا١ اؿمنُا١     

عااأ ايلػٝااامٕ ٭ْٗااام كبًاااِ إٔ َصاااً تٗم في ايبااادٍ أٚؾااا  َااأ         

 َصً تٗم في اؾٛد ع٢ً بكٛم ا هَٛ . 
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بجااا١  ااا  نتااام  ا٫ تُااامع ٚاي ٝمةااا١ في    ٜبتااا  َٝشاااٌ

 داةاا١ ايٓمزٜاا١ ٚايؿمشاا١ٝ  داةاا١ عًُٝاا١  ؾكااد َهٓتاا٘ ْشااأك٘        

 أومْٝااام َٚكمَااا٘  إٜلميٝااام َااأ ايتػًػاااٌ في أعُااامم اؿااا نت     

ٚايٓؿم  إلى َم ٚدا٤ اييٛاٖ  َٔ نٌ ب ن١  ؾتٛؾ  ع٢ً عث 

ا٭بااٛاٍ ايبمَاا١ ايااا ةاابكح قٝاامّ َٛةااٛيٝني ٖٚتًاا  في إٜلميٝاام  

ْٝم ٚداقاق كٓياِٝ اله٦ٝامز اياا كٛةاًح  اميك٠ٛ ٚ مؿًٝا١ إلى        ٚأوم

ايكااابض عًااا٢ زَااامّ اؿهاااِ في ا٭َااات   ٚأَبااأ في ككصاااٞ       

ايدخم٥ٌ ٚايبٛادض ايا ؾبًح ؾبًٗم في  ٛاطٔ كًو اله٦ٝمز َٚٔ 

بٛلهم  ٚاةتبمٕ ع٢ً  يو  ميص  ايلٜٛاٌ اياذٟ أثا  عأ عًُام٤      

أبهمَا٘ ْٚي ٜمكا٘   ا٭ومٕ في  داةمكِٗ او تؿٝ ١  ؾُٔ قبًٛا 

َٚٔ دؾ ٖٛم ٫ ىتًؿٕٛ ع٢ً بكٝكا١ ٚاباد٠  ٖٚاٞ إٔ َٛاثٝكا٘     
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ٚأةامْٝدٙ نمؾٝا١ ٚؾاٛم ايهمؾٝا١  ٚإذام ٜبا ض لهام ايٓكاد َأ          

 ايتؿ   ٚا٫ةتٓتمم. 

َٚٝشٌ ٚ مببمٙ  مدٜتٛ ٚةٛدٌٜ َتؿكٕٛ ع٢ً قٛاعد اي أٟ 

في بكٝكااا١ اؿهَٛااا١ ايداك اطٝااا١  ٚيهااأ َٝشاااٌ كاااتص    

ٚاله٦ٝاامز عًاا٢ أْٛاعٗاام ٫ٚ ةااُٝم ا٭بااتما       دداةاا١ اوٓيُاامز  

اي ٝمة١ٝ في ْشأكٗم ٚكهٜٛٓٗم ٚأعُملهم خمدم المجميس ايٓٝم ٝا١  

ٚ اخًااااٗم  ٚخ٬ اااا١ دأٜاااا٘ إٔ كهااااٜٛٔ ايؿ٦اااامز ٚايلٛا٥ااااـ في 

المجتُاااو ايبشااا ٟ ضااا ٚد٠ عمَااا١  ٚإٔ ا٭َااا١ ٚايٓااام ٟ اـااام   

ٜتشم ٗمٕ في قمْٕٛ ٚابد ٜبٌُ عًُ٘ في نٌ دمعا١  شا ١ٜ َاو    

 ف ايبد  ٚايلبك١ ٚايػم١ٜ. اخت٬

ٜكااااٍٛ َٝشااااٌ إٕ ا٭بااااتما  ا مؾياااا١ ٚأبااااتما  ا٭باااا اد  

ٚايبُاامٍ دٝباامم كاادع٢ في ايبصاا  اؿاادٜث أْٗاام كبُااٌ  ااإدا ٠        

ا٭١َ  َٚٓٗم َم ٜبتكد إٔ دٗٛد ا٭َا١ ٫ و أ اؿهاِ عًا٢     

يااأ ٜتٛ ااا٘ إلى ااااا  لبٝبااا١ اؿااامٍ اااااا ايك ااامٜم ايبمَااا١  إ٫ أْااا٘ ا 

كٛ اااً٘ إلى اؿهاااِ يٝكاااٍٛ لهاااِ إْااا٘ أ ااا م  ا٭ اااٛاز اياااا 

ٜ تجًِٗٗ ٜٚ تػؿًِٗ ٜٚبٌُ  إدا ك٘ ٫  اإدا كِٗ  ٚلهاذا شامعح    

في ايبصااا  اؿااادٜث ؾهااا ٠ "الإدا ٠ ايكَٛٝااا١" َك ْااا١  تؿ ااا   

َب٢ٓ ايداك اطٝا١  ٚيٝ اح ٖاٞ ْتٝجا١ كؿها  ٫ٚ  يا٬ٝم عًا٢        

 الإامٕ  ٗم في ضُم٥  ايداع  إيٝٗم. 
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ْؿ ٗم قمَح ع٢ً َبدأ ا٫ةتؿتم٤  ايبْٛم  ك١ٝي١ ٚقمٍ إٕ ايد

ٚا٫ختٝمد اؿ  اوٓتمٙ عٔ ايتخٜٛـ ٚالإغ ا٤  ٖٚاٞ في  ٖٛ ٖام   

نميدٚي١ ايا قمَح ع٢ً  عا٣ٛ اؿال الإلهاٞ َأ قبًاٗم ٚياٛ إٔ       

أْصمد اؿل الإلهٞ طًبٛا ا٫ةتؿتم٤ ع٢ً ٖاذا ايٓ اٛ وام أعٝامِٖ     

  إٔ ٜصًٛا إلى ايؿت٣ٛ ايا كبًكح  ٗم ايدٚي١ ايبْٛم  ك١ٝ.

ٚدأ٣ َٝشاااااٌ إٔ اؿهاااااِ اياااااداك اطٞ أب ااااأ َااااام في  

الإَهااامٕ  ميكٝااامو إلى أْاااٛاع اؿهاااِ ايكااام٥ِ عًااا٢ ايااادعم٣ٚ  

ا٭خاا ٣  ٭ْاا٘ في دًتاا٘ أةااًِ عمقباا١ َاأ غاا ٙ ٫ ٭ٕ  عاا٣ٛ         

اؿهاااِ  اااإدا ٠ ا٭َااا١ أ اااا في ايٛاقاااو َااأ  عااام٣ٚ اؿهااامّ   

 اي م ك . 

عًا٢  ؾ٬ ا٭١َ ٫ٚ اؾُمعمز ايبش ١ٜ ع٢ً إط٬قٗم قام د٠  

 كصٜٛ  دأٜٗم ٚإ٤٬َ إدا كٗم في  ٥٬ٌ ا٭َٛد ٚ ػم٥ ٖم. 

ٚقااد ٜتااِٖٛ  ب ااِٗ إٔ اؾُمعاامز ايبشاا ١ٜ ا٭ٚلى ايااا ٫  

كباااادٚ ةااااهمٕ اودٜٓاااا١ ايٛابااااد٠ نمْااااح أقاااادد عًاااا٢ كلبٝاااال  

ايداك اط١ٝ َٔ ا٭َِ ايه ٣ ايا كبًؼ او٬ٜ   غ  أْ٘ ِٖٚ 

    ٔ ٜباا ف طباام٥و   عم ااٌ ٫ ٜ بااح عًاا٢ او ا باا١ ٫ٚ ٜٓخاادع  اا٘ َاا

 اؾُمٖ  في ا تُمعٗم. 

ؾااموب ٚف ايٝااّٛ َاأ  داةاا١ ا٭طااٛاد ايٓؿ اا١ٝ يًجُمعاامز      

اؾُٗااٛد ةاامع١ ا٫ تُاامع ٫ ا ااٌ آدا٤ اٯباام     ٟٚاٯباام  إٔ دأ
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اوش ن  ؾٝا٘ ٖٚاِ َتؿ قإٛ ٜٓيا  ناٌ َآِٗ في ا٭َا  عًا٢         

بد٠ ٜٚكًق ٚ ٖٛ٘ ع٢ً كبص  ٚد١ٜٚ  ٚإٔ آدا٤ اؾُٗٛد ن  ام 

عٔ الإدمع  ميصٝمق ٚاؾًبا١  ٕٚ إ اػم٤ إلى أ اٛاز     َم ك ؿ 

ااااا اوخاااميؿ  إٕ نااامٕ  ٝٓااا٘ كاااميؿٕٛ. ؾاااإ ا ن ااا  اوخاااميؿٕٛ ا  

ؾم٫ تُمع  م٥  إلى ايؿٛض٢ ٚايشاػق ؾا٬   اا ٫خت٬ف ايتمعُم٤ ا

 ٜؿِٗ َٓ٘ دأٟ قدٚ . 

َٚبياااِ او ااام٥ٌ اياااا كبمشااا ٖم اؿهَٛااامز كااادخٌ في      

َاأ ايبٝمْاامز ٚا٭دقاامّ    اختصاام  ايؿٓااٝ  ٚؼتاامم إلى ايت بااح 

ؾإ ا ع ضح ع٢ً دٗٛد َٔ ايبمدؾ  أٚ غ  ايبمدؾ  في ةمع١ 

ا٫ تُمع ؾ٬  اد َأ إبميتٗام إلى ؾ٦ا١ خم ا١ كباح ؾٝٗام   أٜٗام          

ؾٝكبًااٗم اؾُٗااٛد عًاا٢ ع٬كٗاام أٚ ٜكااو ا٫خاات٬ف عًٝٗاام ؾٝتػًااق 

اوتػًااق  اامو٪ث از "اؾُمعٝاا١" ايااا ٜاا  ا ؾٝٗاام ايصااخق عًاا٢     

ا ؾٝٗم اـلم ١ ع٢ً الإقٓمع  ٚهدٟ ؾٝٗم ايتُٗٝد اؿج١ ٚك  

 موٓااامٚد٠ ٚاواااداٚد٠ َااام٫ هدٜااا٘ ايااا أٟ اـاااميص َااأ شاااٛا٥ق     

 ايتُٗٝد ٚاي ٜٚج. 

ٖااذا عاأ اؾُمعاامز ايااا كت٬قاا٢ في َهاامٕ ٚابااد نُاام  

نمْح كت٬ق٢ دمعمز ايٓمخب  في اودٕ ايكداا١  ٖٚاٞ عًا٢    

ةاهمْٗم َأ بكاٛم    ٖذا ٫ ك اٌ اودٜٓا١ نًاٗم ٫ةات ٓم٤  باض      

 ا٫ْتخم . 
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أَاام دمعاامز ا٭َااِ ايهااب ٠ ؾمو ااًِ أْٗاام ٫ كت٬قاا٢ في      

َهامٕ ٚاباد ٚيااٛ قصا ز ا٫ تُامع عًاا٢ ٚنا٤٬ ا٫ْتخم اامز       

 ؾ٬ َٓم  َٔ ايتؿٜٛض ٚايتٛنٌٝ. 

ٜٚلٝاااٌ َٝشاااٌ في شااا ق الإ ااا ا٤از اوبكاااد٠ اياااا ك ااابل    

دًٜااٗم  ك شااٝا او شااا ٫ٚ بًٝاا١ يًٓاامخب  في َ اقبتٗاام ٫ٚ في كب

ؾٝخًص َٓٗم إلى ٚ ـ ا٫ْتخم مز  أْٗم اضل اد إلى ا٫ختٝامد  

٫ٚ ٜ٪َٔ َٝشٌ بمم ٜ ٢ُ اي ٝم ٠  ميتٛنٌٝ أٚ ايتؿٜٛض  ؾإ ا 

 ا إٔ ا٭َِ قد اْتخباح ٚن٤٬ٖام بم اض اختٝمدٖام  ؾًاٝس      

 ميص ٝا إٔ اي ٝم ٠ كبك٢  باد  ياو في أٜادٜٗم  ٭ٕ ٚن٤٬ٖام     

باا   ٖٚااٞ ٫ ك ااتلٝو   ٜ ااتلٝبٕٛ إٔ ٜٛ ٖٗٛاام َاأ باا  إلى   

 كٛ ِٝٗٗ في نٌ ب . 

ٚقبااااٌ إٔ ٜصااااٌ ايتٛ ٝاااا٘ إلى ا٭َاااا١ ٜٓبػااااٞ إٔ ْٓياااا  إلى  

أةااااميٝق ايتٛ ٝاااا٘ في  اخااااٌ اله٦ٝاااا١ اي ٝمةاااا١ٝ  اااا  د٩ةاااام٥ٗم   

 ٚأع م٥ٗم. 

ؾمؾُمع١  لبٝبتٗم ن ٢ً ٫ كٓتتمع َٔ ْؿ ٗم ايكا٠ٛ عًا٢   

 الإْشم٤ ٚا٫ تدا٤ في دٝو ايي ٚف. 

نُاام واادث في اااا ايٓاام ٟ ايصااػ  اٚلهااذا واادث  ا٥ُاامم في 

إٔ ٜب ااث المجتُباإٛ عاأ د٥ااٝس ٜٛنًاإٛ اااا اؾُمعا١ ايهااب ٠ ا 

 إيٝ٘ كص ٜـ ا٭عُمٍ اي  ٚد١ٜ يبكم٤ ايٓم ٟ ٚاؾُمع١. 
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ٚايذٟ   ز  ٘ ايبم ٠ في ٖذٙ ا٭بٛاٍ إٔ ٜيؿ   م٫ْتخام   

َٔ ٜؿ ؽ يًبٌُ ٚو   عًٝ٘ ٜٚدأ  ع٢ً طًب٘  ٚقاد ٜكاو عًٝا٘    

 ٚ ز٥٬َاا٘ يً اابق ْٚكٝ اا٘  ؾٝؿ ااًْٛ٘ ٫ككاام٤   كؿ ااٌٝ أ اا م ٘ 

 أة٘ نُم ٜؿ ًْٛ٘ ٭َِٓٗ َٔ  مْب٘ ٚاط٦ُٓمِْٗ إلى ة٬َت٘  

ٜٚؿ ااااًْٛ٘ ي   مْاااا٘ نُاااام ٜؿ ااااًْٛ٘ يكًاااا١ َٓمؾ اااات٘ ٚقًاااا١     

َٓمؾ ٝ٘  ٜٚٓدد إٔ كهٕٛ ٖذٙ ايصؿمز أنا ّ ايصاؿمز اياا    

 كصًا عًٝٗم د٥مة١ اي ٩ٚةم٤. 

ٚ اٌ إيٝٗام     ٚقد يٛبظ إٔ اي ٥ٝس ٜبكا٢ في د٥مةات٘ َتا٢   

ؾٝبٝااد ا٭ع اام٤ اْتخم اا٘ ن اا٬م َاأ عٓاام٤ ايب ااث ٚا٫ختٝاامد        

ٚؾض اوٓمزعمز ٚإغ م  ٖذا لإدضم٤  اى  أٚ ٜبم  اْتخم ٘ وام  

اؽذٙ ٖٛ َٔ اؿٝل١ ٚكذدع  ٘ َٔ ايذدا٥و ايا ؽٌٝ إيِٝٗ أْا٘  

عمٌَ َِٗ ٫ غ٢ٓ عٔ عًُ٘  أٚ إٔ ايتجدٜد أةًِ ع٢ً ا٫قٌ َٔ 

 دٜد. ا تدا٤ ايتج  ١ َٔ  

ه ٟ ٖذا في ا٫ْتخم  ي ٥مة١ ا٭ْد١ٜ ٚاؾُمعمز ايك١ًًٝ 

ايا َٔ قبًٝٗم  ٚه ٟ َ ً٘ عًا٢ ايتك ٜاق في اْتخام  ايا ٥ٝس     

ي٦ًٝٗمز اي ٝمة١ٝ ٚا٭بتما  ايهب ٠ ايا كتٓامٚ  اؿهاِ َاو    

غ ٖم أٚ كٓؿ    ٘ ؾ ٠ ط١ًٜٛ  ػ  َتمان١. ؾُت٢  ؿا  ايا ٥ٝس   

ٝط ْؿ ا٘  بلمْا١ َأ أخصام٥٘      مي ٥مة١  بٌ ُٖا٘ ا٭ٍٚ إٔ وا  
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ٜبكٕٛ  بكم٥٘ ٜٚذٖبٕٛ  ذٖم ٘  ؾٝش ف َبِٗ ع٢ً ختما١ْ اله١٦ٝ 

ٚ اادٍٚ ا٫ْت اام  إيٝٗاام ٚفًااس كأ ٜبٗاام ٚأ ا٠ ْشاا  اياادع٠ٛ لهاام 

ٚؿهَٛتٗم  ٚ ٗذا ٜأَٔ اوتمان١ ٜٚتٝ   يا٘ إٔ ٜك اٞ عًٝٗام    

في َٗدٖم  ٭ْ٘ اًو أةبم  ايتخًص َٔ اوتمابِ قبٌ إٔ ٜٓجا 

كأيٝق ايك٣ٛ يًتخًص َٔ د٥مةت٘  ًٜٚجأ اي ٩ةام٤ عام ٠    ٖذا في

في  باااض اوٛاقاااـ إلى إدٖااام  اؾُمعااا١  اااإع٬ٕ ايباااتمّ عًااا٢       

ا٫ةااتكمي١ كٗدٜاادام لهاام ٚق اا ام لهاام عًاا٢ طاامعتِٗ ٚايت ااًِٝ بماام       

ٜؿ ضْٛ٘ عًٝٗم  ِٖٚ ٫ ًٜجاإٔٚ إلى ٖاذا ايتٗدٜاد با  ٜبًُإٛ      

   تأٜٝاادِٖ إٔ ا٫ةااتػٓم٤ عاآِٗ َٝ ااٛد ٚإٔ أْصاامدِٖ اوااتهؿً

قًًٕٝٛ  ٚيهِٓٗ ًٜجإٔٚ إيٝ٘ نًُام عًُاٛا أْا٘ ضا  ١ َ  ها١      

يًجُمعاا١ قاا ٠ لهاام  اا  َاأ ٜتٓمزعْٛٗاام  ٫ٚ ةااُٝم باا  ٜاآجا  

اياا ٥ٝس ٚ لمْتاا٘ في كٗااٜٛٔ خلااق اوٓمؾ اا  ا٭قٜٛاام٤ ٚإضاابمف  

 نٌ َٔ ؼّٛ ايشب١ٗ بٛي٘ َِٓٗ  قبٌ إٔ ٜ تؿ ٌ خلب٘. 

٢ ٖاذا ايٓ اٛ ؾؿاٞ    َٚت٢ كٛطد َهمٕ اي ٥ٝس ٚ لمْت٘ عًا 

ٚةب٘ إٔ ٜؿ ض َ ش ٝ٘ يًُجميس ايٓٝم ٝا١ عًا٢ اؿاتم  نًا٘     

قبٌ إع٬ٕ ك شٝ ِٗ يًٓمخب   ؾاإ ا ٖاِ َ شا ٛ د٥اٝس ٚاباد      

ك٪ٜاادٙ  لمْتاا٘ ٫ٚ كااأَٔ إٔ كشاال عًٝاا٘ عصاام ايلمعاا١  ٚانٗااِ    

 أَمّ ايٓمخب  "َ ش ٛ اؿتم  ْٚٛا  ا٭١َ". 
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 اا   ٜكااٍٛ َٝشااٌ إٕ   ٜاامٕ ا٫ْتخاام  عًاا٢ ٖااذا اياآُط        

ا ااامؾي  َؿٗاااّٛ ٭ْٗاااِ ٜشاااهٕٛ ناااٌ ايشاااو في نؿااام٠٤       

اؾُٗااٛد ي٫ٜٛاا١ ا٭بهاامّ  ٚإْاا٘ نااذيو َؿٗااّٛ  اا  ا٭باا اد     

٭ِْٗ ٜبت ٕٚ اؾُٗٛد ض ٚد٠ ٫ قٝد عٓٗام  ٚيهأ ايبجٝاق    

ؾٝ٘ أْ٘ ه ٟ ع٢ً ٖذا ايُٓط أٚ أشد َٓا٘  ا  طٛا٥اـ ايبُامٍ     

ٖذٙ اؿكٛم ايا ادكٗٓح َصمؿٗم نًٗم عكٛم ايٓٝم ١ ٚكٛزٜو 

     ؿٛؾٗم ع٢ً ة١ٓ او مٚا٠ ايا ٫ ك ُا  مبتهمد اي ٥مة١. 

ؾميٛاقو إٔ اْتخم مز ايٓكم مز ايبُمي١ٝ ك ؿ  عٔ ابتهامد  

يً ٥مة١ ٫ ٜكٌ عٔ ابتهمدٖم في ؾمٕ ا مؾي  ٚا٭با اد إٕ  

لم ٜهٔ أشد َٓ٘ ٚأطٍٛ أَادام  ٚإٔ اييامؾ   مي ٥مةا١ ٜٓادد إٔ     

١ٝ ٚقددك٘ ع٢ً ايدؾمع عٓٗم  ؾميػمياق  ٜ ت كٗم  إخ٬ ٘ يًك 

إٔ اييمؾ ٜٔ  ٗام ٜ ات كْٛٗم  اميتٗجِ ٚا٫قت امّ ٚايتٜٗٛاٌ عًا٢       

اوٓمؾ اا  ا٭َٓاام٤  ثااِ وتؿياإٛ  ٗاام َتاا٢ ٚ ااًٛا إيٝٗاام آَاآ      

 اوتمان١  ٌ آَٓ  ا٫ْتكم . 

ٚإ ا اْٗتمّ د٥ٝس َٔ نبامد اي ٩ةام٤ َا ٠ ؾإذام ٜٓٗاتمّ ٭ٕ      

 ٚف إٔ ٜػًب٘  ٗذٙ ايٛةم٥ٌ ٫ أْ٘ اوٓتص  عًٝ٘ قد ٖٝأز ي٘ ايي

اْتص  عًٝ٘  ٛةم٥ٌ خ  َٓٗام  ؾميكمعاد٠ ٚاباد٠ ٚاولبكإٛ لهام      

 َتبد ٕٚ. 
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ٚا٭ةتم  َٝشٌ شدٜد اي ك١  ٓي ٜمك٘ ٖذٙ بت٢ ي ككٞ  ٗم 

اياذٟ ٫ ؾهامى َأ    اا  ٌ ايكمْٕٛ اؿدٜدٟ ااا إلى  د ١ ايكمْٕٛ ا

 ١ٜ اـم ١  بًكمك٘ اوكؿ١ً  ٜٚ ُٝ٘ ايكمْٕٛ اؿدٜدٟ ي٫ٛ

The Iron Law of Oligarchy      ؾ٬ ٜتاأك٢ بهاِ في اياب٬

ايداك اط١ٝ أٚ في ةاٛاٖم يػا  ؾ٦ا١ خم ا١ كٛاؾال زَمْٗام. ؾُأ        

ؾ٦ا١ ايؿ ةاامٕ إلى ؾ٦ا١ ايٓااب٤٬ إلى ؾ٦ا١ أ اا م  ا٭َاٛاٍ إلى ؾ٦اا١     

اـ ا٤ ٚايصٓمع  إلى ؾ٦مز َٔ قبًٝٗم ٜ زٖم نٌ بهاِ عًا٢   

ٖٛ  ايكمْٕٛ  ٖٚٛ إٔ اؾُمٖ  َكت ٢ ايتمَٔ  ػ  خ٬ف في  

 ك ًِ َكم ٖم ٯبم  َبدٚ ٜٔ. 

ٖذٙ ايٓي ١ٜ أٚ ٖاذا ايكامْٕٛ اؿدٜادٟ قاد شامع في  ٦ٝامز       

ايب ث ا٫ تُمعٞ ٚ ٚا٥  ايؿً ؿ١ اي ٝمة١ٝ  ؾهمٕ ي٘ أث إ  

أبدُٖم ادكدا   بض اوؿه ٜٔ عٔ ايداك اط١ٝ ٚاٯخا  قباٍٛ   

الإْصامف ٚالإ ا٬ق   ايداك اطٝا١ عًا٢ ع٬كٗام ٭ْٗام أقا   إلى      

 َٔ ايٓيِ ا٭خ ٣. 

ٖاٛ  اا ع٢ً ؾ   إامْ٘  كمْْٛ٘ اؿدٜدٟ ااا ٚا٭ةتم  َٝشٌ ا

أبد ٖ٪٤٫ ايؿ٬ةؿ١ ايذٜٔ دأٚا ٖاذا ايا أٟ في بكٝكا١ اؿهاِ     

ايااداك اطٞ ؾًااِ ٜت ٛيااٛا عٓاا٘ إلى غاا ٙ  ٚبجااتِٗ في  يااو إٔ  

 اوِٗ ٖٛ ْتٝج١ ايداك اط١ٝ ٫ أقٛاٍ ايدعم٠ في كؿ  ٖم. 
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ؾكد ٜهإٛ  ا ٝ مم إٔ ايٓامو ٫ ٜت امٕٚٚ  ٚقاد ٜهإٛ       

 اا ٝ مم إٔ ا٭َاا١ ٫ ؼهااِ ْؿ ااٗم  إداامع آدا٥ٗاام أٚ إداامع      

ن  كٗم  ٚيهٔ ٫ شو َاو ٖاذا ٚ اى في ْتٝجا١ ايداك اطٝا١     

َم  اَح َ تُ ه١  ٗذا ايٛ ـ ٖٚذا ايبٓٛإ  ٚكًو ايٓتٝج١ 

ٖااٞ ب اابمٕ اؿ اام  يًبدٜااد ا٭ناا  َاأ اي عمٜاام في ةٝمةاا١     

ؿه١َٛ  َُٚٗم ٜٓخدع اي عمٜم  اميٛعٛ  ٚا٭نم ٜاق ؾا٬  اد     ا

عًاا٢ ا٭قااٌ َاأ إدضاام٥ِٗ  تااٛؾ  أقااٛاكِٗ ٚا تٓاام  شاابٗمكِٗ       

ٖٚذٙ َتم١ٜ يً ه١َٛ  مةِ ا٭١َ نم٥ٓمم َم نمٕ عد  اي ٩ةم٤ 

 او تأث ٜٔ ؾٝٗم  مي أٟ ٚاي ًلمٕ. 

ممٔ نمْٛا ٜتشاٝبٕٛ ٯدا٤ نامدٍ   اا غ  إٔ ك٬َٝذ َٝشٌ ا

قد أث ز ؾِٝٗ ْي ٜت٘ أٚ قمْْٛ٘ اؿدٜدٟ أ ًؼ ا٭ث   ااَمدنس ا

في ٚزِْٗ يًُبم ٨ اومدن ا١ٝ  َٚآِٗ ايهمكاق ايبٛياْٛٞ اياذٟ      

 Maxٜهتااق ايٝااّٛ في اي٫ٜٛاامز اوت ااد٠  مةااِ َاامنس َْٛاام  

Nomad   ٜٚٓش  آدا٤ٙ عٔ كٓمٚ  اي ٝم ٠ َٚيٗ  ٖذا ايتٓامٚ  في

و كدٜٔ ٜك د إٔ ايب٬  اي ٚة١ٝ. ؾٗٛ في ن٬َ٘ عٔ اوتُ  ٜٔ ٚا

ايٓيااامّ ايشاااٝٛعٞ ٚضاااو اي اااًل١ اؿهَٛٝااا١ نًاااٗم في أٜااادٟ 

اوٛ ؿ  ٚد٩ةم٤ اوصمْو ٚأْشاأ طبكا١ بمنُا١ ك اتػٌ ايلبكا١      

ايبم١ًَ ٫ٚ كؿه  في ايٓتمٍٚ لهم عٔ ةًلتٗم  ٜٚهم  ٜ    او ٌ 

ايب  ٞ ايكم٥ٌ  َم أشب٘ اي١ًًٝ  ميبمدب١  ؾموؿه ٕٚ ايشاٝٛعٕٝٛ  



111 

 

 ؿٝ  ٖاااِ نٗٓااا١ ٖاااذا ايٓيااامّ اياااذٜٔ   ٚطم٥ؿااا١ ا٭  ااام٤ ٚايصااا 

ٜكدةٕٛ طبكت٘ اؿمن١ُ نُم نمٕ نٗمٕ ايكا ٕٚ ايٛةال٢   

ٜكدةإٛ ا٭َاا ا٤ ٚاوًااٛى عاال اي اُم٤  ٚاي اام ٠ اوٛ ؿاإٛ ٖااِ   

او اااتػًٕٛ اؾاااد  في َهااامٕ او اااتػً  َااأ أ ااا م  د٩ٚو      

ا٭َٛاٍ  ٚا٭  ا٤ ِٖ ا٭ ا ا٤  ػا  كبادٌٜ إ٫ إٔ ٜهإٛ كبادٌٜ      

 ٌ ٚب ١ٜ الإض ا . اؿج  ع ١ٜ ايبُ

قااااامٍ  "إٕ ايتج  ااااا١ اي اااااٛؾٝت١ٝ قاااااد أثبتاااااح إٔ إَهااااامٕ 

ا٫ةتػ٬ٍ في  ٌ ا٫شا ان١ٝ ٫ ٜكاٌ عأ إَهمْا٘ في  اٌ أٜا١       

به١َٛ ةم ك١... ٚإٕ اوا ٤ إ ا اة ةاٌ في ايٓبا٠٤ٛ ؾؿاٞ ايٛةاو      

إٔ ىُٔ إٔ ايصٛد٠ ايبمو١ٝ اوكبًا١ ٫ةاتػ٬ٍ الإْ امٕ يسْ امٕ     

ق اي ٚةا١ٝ في اَات٬ى ايدٚيا١ ؾُٝاو     نُم كا٧َٛ إيٝٗام ا٭ةاميٝ   

ةاٛف ٜهإٛ قصامداٖم َأ     ااا  او اؾل ٚاخت٬ف  خٍٛ ايبمًَ  ا

 ايتػٝ  إٔ ؼٌُ عٓٛإ ا٫ش ان١ٝ". 

ؾكد  ٗ  إٔ ا٫ش ان١ٝ كٗتِ بم أي١ ا٫ةت٤٬ٝ ع٢ً أ اٙ 

الإْتااامم ٫ٚ كٗاااتِ بم اااأي١ ايتٛزٜاااو. َاااو إٔ ايتٛزٜاااو اياااذٟ آاااو   

نااٌ ب ناا١ اشاا ان١ٝ  ٚيهاأ  ا٫ةااتػ٬ٍ ٖااٛ اوكصااٛ  َاأ

 ٖذا "اوكصٛ " ٖٛ ايذٟ لم ٜهٔ ٫ٚ ٜهٕٛ. 
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كت و او مؾ١    ايٓي ١ٜ اي ٝمة١ٝ ٚكلبٝكمكٗم ايب١ًُٝ في 

 ٬  ايبملم ايكدِٜ  ٚيهٔ ٖذٙ او مؾ١ ك ٝل نا  ام أٚ قًا٬ٝم   

ٔ في ايااب٬  ا٭َ ٜهٝاا١  ؾااإٕ ايٓي ٜاامز ؾٝٗاام شاا٤ٞ أن اا  َاا      

ف   ا٫ق اق أٚ ا٭١َٝٓ  ؾٗٞ إَم   ْمَج ٜلبك٘ اياداعٕٛ إيٝا٘   

في ْلمقِٗ ا دٚ  ٚومٚيٕٛ كلبٝك٘ ع٢ً ا٭ث  في ْلمم قاَٛٞ  

ٚاةااو  ٚإَاام ٚ ااـ ؿمياا١ ٚاقباا١ ًٜخصااٗم ايٛا ااؿٕٛ في قميااق   

 اوبم ٨ ٚايٓي ٜمز. 

ٚدبماام ْشااأ ككاادٜ  ايٓي ٜاامز عًاا٢ ٖااذا ايٓ ااٛ في ايااب٬        

١ ايتج  ١ اي ٝمة١ٝ في كًو ايب٬  َٚٛاؾك١ ا٭َ ٜه١ٝ َٔ بداث

ايتمَٔ ايذٟ كأة ح ؾٝ٘ بهَٛمكٗم ٖٓامى يًاتمَٔ اياذٟ كاداٍٚ     

 ؾٝ٘ ايبًُم٤ ا٭ٚد ٕٝٛ أبدث ايٓي ٜمز في ايك ٕ اي مَٔ عش . 

ؾكد نمْح ٖذٙ ايٓي ٜمز في بهِ اؿكم٥ل اوك د٠ عٓد 

كأةٝس اؾُٗٛد١ٜ ا٭َ ٜه١ٝ ا٭ٚلى  ؾ ُٓٗم آ م٤ اؾُٗٛد١ٜ 
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 ةااتٛدِٖ ٚ ٝمْاامكِٗ ايااا قاادَٛا  ٗاام يااذيو ايدةااتٛد  ٚعًُااٛا     

بمبم ٨ ؾصٌ اي ًلمز ٚاؿل ايلبٝبٞ ٚبكٛم الإْ مٕ ٚةٝم ٠ 

ا٭١َ ٚؼ ِٜ "اي  ٜب١  ػ  ْٝم ١ دقٝبا١" ناأِْٗ ٜٓؿاذٕٚ أٚاَا      

ايٛبٞ ايذٟ ٫ ٜأكٝ٘ ايبمطٌ َٔ    ٜدٜ٘ ٫ٚ َٔ خًؿ٘  ٚأ ابا  

ا ا٭ةاامو إٔ كٛضااو  َاأ ايٝ اا  َٓااذ قٝاامّ اؿهااِ عًاا٢ ٖااذ      

ايٓي ٜاامز َٛضااو ايتٓؿٝااذ اي اا ٜو أٚ إٔ ٜتًكمٖاام ايٓاامو نأْٗاام  

كًخاٝص يًشا٪ٕٚ ايٛاقباا١ اياا هاا ٟ  ٗام ايبُااٌ ؾبا٬م في  ٚا٥اا       

 اي ٝمة١ ٚاومٍ.

َٚٓاااذ كأةاااٝس ايدٚيااا١ ا٭َ ٜهٝااا١ لم ؽاااٌ  ٬ ٖااام َااأ    

أ اااا م   عاااااٛاز  ٜٓٝااااا١ أٚ ةٝمةااااا١ٝ ٜلبكْٛٗااااام في ْلااااامقِٗ  

٘ ا اادٚ   ٚفي ٖااذا ايااتم  باامٍٚ ايكصاام     َٔ ايااذٟ ْبااٝو ؾٝاا

ايشاااٝٛعٞ ا تااإٛ ةااآهً  إٔ ٜلبااال ايشاااٝٛع١ٝ في َ اااتبُ ٠      

ٜ هٓٗم َٔ ٜدٜٕٓٛ   أٜ٘  ٚأ دد ايؿًٝ اٛف ايؿمشاٞ ياٛدْس    

و اؿ   ٚا٫ْك٬ " ٖٚٛ ٜ٪ناد ؾٝا٘ أْا٘    ق ْٝس نتم ٘ عٔ "ٚا

ٜتتبااو ايٛاقااو ايااذٟ ةااٝتِ ٚقٛعاا٘ ظُٝااو كؿصاا٬ٝك٘ في أعااٛاّ        

  ٛ إلى ثااٛد٠ ٫ٚ اْكاا٬  ٚيهٓاا٘ ٜاا ٣  ااٛا د      قًًٝاا١  ؾٗااٛ ٫ ٜاادع

اْكاا٬  ٜ ااُٝ٘ " اامْك٬  ايكصاا " آخااذ في ايتُاامّ َٓااذ أعااٛاّ    

ٚقد اختمد ي٘ اةِ "اْك٬  ايكص " كشبٝٗمم ي٘  مؿ نامز اياا   

نمْح ككو في قصٛد اوًو بٝاث ٜاذٖق أَا  ٚها٤ٞ أَا   ٕٚ      
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إٔ ٜااادعٛ ا٭َااا  إلى ؼااا ٜض عًااا٢ اي اااٛد٠ أٚ ةاااؿو يًااادَم٤       

ٜبتكااد يااٛدْس  ْااٝس إٔ اؿهااِ في اي٫ٜٛاامز اوت ااد٠ ٖٚهااذا 

 م٥  إلى اي ٝل ٠ ايؿمش١ٝ  ػ  بم ١ إلى ٖدّ  ٓٝمٕ أٚ زعتمع١ 

أدناامٕ  إ٫ إٔ ٜ ااجٌ ايٛاقااو َاام أ  َاا٘ ايٛاقااو ٜٚباا ف ايٓاامو 

 بمم قد ع ؾٛٙ ؾب٬م ٚلم ٜٓه ٚٙ.

ٚأِٖ ايٓي ٜمز اي ٝمة١ٝ ايا  ٗ ز في اي٫ٜٛمز اوت اد٠  

ٜبتكااد  اامببٗم أْٗاام َاأ ٖااذا ايكبٝااٌ  أٟ أْٗاام      باادٜ مم ْي ٜاا١  

عأ ايٛقام٥و اياا ؼصاٌ كبمعامم       ْٚبا٠٤ٛ ٚ ـ يًٛقام٥و اؿم ا١ً   

ٚكلّاا   في ط ٜاال اؿصااٍٛ  ٖٚااذٙ ٖااٞ ْي ٜاا١ ا٫ْكاا٬  ايؿااني  

Managerial Rebolution    ايااا ٜاادعٛ إيٝٗاام  ااُٝس   ْٗاامّ في

 ٘ ٚدةام٥ً٘ ٚأبم ٜ ا٘  َٚٓٗام نتام   ٗاذا ا٫ةاِ ٚنتام         منت

 عٔ ٚنتم  ايبملم ع٢ً ايص اع عٔ ٚنتم  يٝ ڤاوهٝمعٔ 

 ٝمة١ٝ اياا  اي ايهتق أة  َٔ ٖٚٞ اوكب١ً  ايشٝٛع١ٝ ٖتما١

ٜتااداٚلهم ايٝااّٛ َاأ ٜبٓاإٛ  ؿً ااؿ١ اي ٝمةاا١ َاأ ا٭َاا ٜهٝ         

 ٚا٭ٚد ٝ .

 ُٝس   ْٗمّ  امبق ٖاذٙ ايٓي ٜا١ ٖاٛ أ اػ  ايؿ٬ةاؿ١       

ي مع١ في َكتبٌ ايبُ  اي ٝمةٝ  ةآمم ٚأبدثِٗ دأٜمم  ٫ٚ ٜتماٍ ا

ٜٛايٞ ك بٝح دأٜ٘ أٚ ك بٝح ايكٍٛ  أْ٘ ٖٛ ايٛاقو اوك د ايػني عٔ 

 إطمي١ ايبٓم٤ في ايتك ٜ  ٚالإثبمز.
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( ٚكبًِ في أَ ٜهم ٚإلًا ا  1905ٚيد في شٝهمغٛ ة١ٓ )

ٚأعجبت٘ ايشٝٛع١ٝ اومدن ١ٝ في َبدأ ا٭َ  ؾبش   ٗم ٚاش ى 

نمٕ َبدٚ ام ؾٝ٘ َٔ أق٣ٛ  في َ معٝٗم  ٚ م٤ زَٔ َٔ ا٭زَمٕ

أْصمد ك ٚك هٞ    ايشبم  ا٭َ ٜهٝ  اوتبًُ   ثِ قم ك٘ 

 داةااات٘ ايبًُٝااا١ ٚا٫ تُمعٝااا١ إلى ايشاااو في َبااام ٨ ايشاااٝٛع١ٝ 

َٚبم ٨ ا٫ش ان١ٝ ع٢ً إط٬قٗم ٚالإامٕ  إٔ ْيمّ دأو اومٍ 

ْٚيااامّ ايشااااٝٛع١ٝ ن٬ُٖاااام غااا   اااام  يًبكاااام٤ في ا٭بااااٛاٍ   

 كخض عٓٗم ايبص  ا٭خ . الإْ م١ْٝ ايا

ٚقد  ٌ ع ٛام عم٬َم في ايك ِ ايؿً ؿٞ ظمَب١ ْٜٝٛٛدى 

  ٚاشااااتػٌ خاااا٬ٍ ٖااااذٙ اي اااآ   مؿ ناااا١  1933َٓااااذ ةاااا١ٓ 

ايشٝٛع١ٝ في  ٚا٥  ايصا مؾ١ ْٚكم امز ايبُامٍ  َٚام زاياح آدا٩ٙ      

كتلاااٛد َاااو ايدداةااا١ ٚاـااا ٠ بتااا٢ اْتٗااا٢ إلى اؾاااتمّ  ااا ؾض    

 ٚعًاااا٢ ةاااا١ٓ ةااااتمي  ايشااااٝٛع١ٝ عًاااا٢ ةاااا١ٓ َاااامدنس ٚياااآ  

ٚك ٚك هٞ  ثِ اؾتمّ  إٔ ايشٝٛع١ٝ ٚدأو اوامٍ َبامم  ام٥ إ    

إلى ايتمٚاٍ  ٚإٔ ْيمَمم  دٜادام ةاٝخًؿُٗم عُام ق ٜاق  يٝ اتك       

 ٘ ةًلمٕ ايلبك١ ايا ككبض اٯٕ ع٢ً أز١َ الإْتمم ٖٚاٞ طبكا١   

 اودٜ ٜٔ ايؿٓٝ . 

مٍ" ٜكٍٛ   ْٗمّ إٕ ايبملم ةا ٣ عٗادام  ػا  "ْيامّ دأو اوا     

 نُم دأ٣ َٔ قبٌ عٗٛ ام لم ٜهٔ ؾٝٗم لهذا ايٓيمّ ٚ ٛ .
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ٜٚ ااتدٍ عًاا٢ اقاا ا  أ ااٌ ٖااذا ايٓياامّ  ااد٥٫ٌ نااا  ٠        

ًَُٛةاا١ في أبااٛاٍ ايبااملم اؿمضاا ٠  َٓٗاام  لمياا١ او٬ٜاا  َاأ      

ايبُمٍ ٚايصٓمع ممم ٜ بح إٔ ْيامّ دأو اوامٍ قاد ؾشاٌ ٚأخؿال      

ْ ام١ْٝ اوبلًا١  ا     في كد   اي  ٠ٚ الإْ ام١ْٝ أٚ كاد   ايكا٣ٛ الإ   

 ٜدٜ٘.

َٚٓٗام عجااتم دأو اوامٍ عاأ كٛ ٝااـ َميا٘ في اؾٗاامز ايااا    

 كبٛ  اةتػ٬لهم ع٢ً أةًٛ  او تبُ ٜٔ في ايك ٕ ايتمةو عش .

ا نمْاح  ايا َٚٓٗم كتمعتمع ايكٛاعد ايؿه ١ٜ ٚا٫قتصام ١ٜ  

٫زَا١ أٚ نمْااح َصامبب١ يدٚياا١ دأو اوامٍ. ؾكااد نامٕ إطاا٬م     

ٚو ا٭َاٛاٍ كهٝٓامم لهاِ َأ إدةامٍ      ايبُمٍ ٫زَامم ٭ ا م  د٩  

أَٛالهِ في ايتجمد٠ ٚايصٓمع١  ػ  دقم ١ َٔ اؿه١َٛ  ٚنامٕ  

ٖاٛ شابمد ايدٚيا١ نًاٗم      laissez faireعا٘ في ط ٜكا٘"    َاذٖق " 

 ٭ْ٘ أْ ق شبمد يً ٝمة١ ٚا٫قتصم  في إ مٕ ةًلمٕ دأو اومٍ.

َٚٓٗااام ْشااا٤ٛ طبكااا١ أخااا ٣ ك اااتٛيٞ عًااا٢ آيااا١ ايصااآمع١      

 د٩ٚو ا٭َٛاٍ.   ايلبك١ ايا ٜتأيـ َٓٗم أ  مٚا٫قتصم  غ 

مّ عاأ بااٌ ايٓكاام٥ض ايااا كٛا ٗاا٘   يااَٚٓٗاام عجااتم ٖااذا ايٓ 

ٚكهاااٜٛٔ   ٘ناااٌ ٜاااّٛ ٫ٚ كاااتماٍ َٛا ٗااا١ يااا٘  لبٝبااا١ كهٜٛٓااا       

المجتُباامز اؿدٜ اا١  ٚأقاا٣ٛ ع٬َاامز ٖااذا ايبجااتم إٔ ك اال        
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اؿهَٛاامز إلى ككٝٝااد الإْتاامم ٚالإشاا اف عًاا٢ كٓيااِٝ او اؾاال    

َااأ ا٭د ااامق ٚإبااا٬ٍ ْيااامّ "اي ةاااِ ٚايتكااادٜ "    ايبمَااا١ ٚاؿاااد  

Planning .قٌ ْيمّ الإ مب١ ٚالإط٬م 

*** 
يهٔ زٚاٍ دأو اومٍ ٫ ٜؿٝاد في دأٟ   ْٗامّ إٔ ايشاٝٛع١ٝ    

اومدن ١ٝ أٚ ا٫ش ان١ٝ ع٢ً ايبُّٛ ٖاٞ ايبادٌٜ ايٛبٝاد َأ     

  يو ايٓيمّ ايتما٥ٌ.

ؾ ااااااٝتمٍٚ دأو اواااااامٍ ٫ٚ ؼااااااٌ قًاااااا٘ ايشااااااٝٛع١ٝ ٫ٚ     

ان١ٝ اياا كاتًخص دٝبامم في  عا٠ٛ ٚاباد٠  ٖٚاٞ إقمَا١        ا٫ش 

 فتُو  ػ  طبكمز.

*** 
إٕ ايكااٍٛ  مْك اام٤ دأو اواامٍ شاا٤ٞ ٚايكااٍٛ  ااإٔ ايشااٝٛع١ٝ 

ايبدٌٜ ايٛبٝد ايذٟ ىًؿ٘ ش٤ٞ آخا . ؾًاٝس في  اٛا د ا٭باٛاٍ     

٫ٚ في ايتجمد  ايك١َٝٛ أٚ ايبمو١ٝ َام ٜشا  إلى اػامٙ اؿ امد٠     

ايٛ ١ٗ  ٚقد كش  ايتجمد  ع٢ً عهس  يو  الإْ م١ْٝ في ٖذٙ

 إلى اػمٙ َٓمقض يذيو ا٫ػمٙ.

اااا ؾم٭ٖاداف ايااا ك َاا٢ إيٝٗاام ايشااٝٛع١ٝ نُاام ٖااٛ َبًااّٛ ا 

 ٖٞ إْشم٤ فتُو عموٞ  ػ  طبكمز ٜ ٝل  عًٝ٘ ايبُمٍ.
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ٚايتج  ١ ايه ٣ ايا بصًح في دٚةٝم قاد أةاؿ ز عأ    

َٔ أد مق ا٭ٜادٟ  طبك١ بمن١ُ  دٜد٠ ك تأث   ميٓصٝق ا٭ٚؾ  

ايبم١ًَ  ٜٚتب  َٔ الإبصم٤از اوبٍٛ عًٝٗم إٔ مٛ أباد عشا    

في اوم١٥ َٔ اي همٕ ٜ تٛيٕٛ ع٢ً خم   في اوم١٥ َٔ َاٛاد   

ايدٚي١  ٖٚٞ ْ ب١ أعًا٢ َأ ْ اب١ ا٭د امق اياا ك اتٛيٞ عًٝٗام        

ايلبك١ ايبًٝم في اي٫ٜٛامز اوت اد٠. إ  ٫ ٜ اتٛيٞ ايبشا  ا٭عًا٢      

في اي٫ٜٛمز اوت د٠ ع٢ً أن   َٔ خم ١ ٚث٬ث   َٔ اي همٕ

 في اوم١٥ َٔ َٛاد ٖم.

ٚلم ودث قاط بتا٢ اي امع١ إٔ ايلبكا١ ايبمًَا١ ةاٝل ز       

ع٢ً َصٓو ٚابد في ايب٬  اي ٚة١ٝ َأ أقصامٖم إلى أقصامٖم     

ٖٚااذٙ بمياا١ ٜباا ف  ٗاام ايتمعُاام٤ َاأ عٗااد ياآ  ٫ٚ ٜاا ٕٚ لهااِ         

ؾٗااِ ٜب ؾاإٛ ايٝااّٛ  ااإٔ  قٝصاامم عٓٗاام في كلبٝكاامكِٗ ايبًُٝاا١   

ةٝل ٠ ايبُمٍ ع٢ً ايصٓمع١ َٚاٛاد  الإْتامم إٕ ٖاٞ إ٫ " اٝ ١     

ب  " ػُو ايصؿٛف يٝس إ٫ ٚكيٌ نذيو ؾ ٠ َأ اياتمَٔ ٫   

 ااإٔ اااا ٚعًاا٢ دأةااِٗ ياآ  ا  اااا ٜااددنٕٛ َٓتٗمٖاام   ااٌ ٜب ؾاإٛ ا  

ايه١ًُ ايبًٝم في اوصآو ٜٓبػاٞ إٔ كا ى يًُادٜ  اياذٟ وهاِ       

أك٢ إٔ كاااااداد أ ا٠ ايصااااآمع١  ػااااا  ٖاااااذٙ   ؾٝااااا٘  اااااأَ ٙ ٫ٚ ٜتااااا  

 "ايدنتمكٛد١ٜ" اولًك١.
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ٚقااد اختااٌ ب اام  ناامدٍ َاامدنس في َ ااأي١ َاأ أٖااِ      

او م٥ٌ ايا  ٢ٓ عًٝٗام ككدٜ اكا٘ ْٚب٤ٛاكا٘ ٖٚاٞ َ اأي١ ايك ام٤       

عًاا٢ أ اا م  ا٭َااٛاٍ  مةاات٤٬ٝ ايبُاامٍ عًاا٢ اوصاامْو ٚإ ادكٗاام  

    ٗ م في ؿ ااام ِٗ  ٚاةااات٤٬ٝ اؾٓاااد عًااا٢ ا٭ةاااً ١ ٚاةاااتخداَ

 َكم١َٚ ايكم ٠ ٚاي ٩ةم٤.

نمْاح اٯ٫ز  اا في أٜمّ نمدٍ َمدنس ااا ؾكبٌ َم١٥ ة١ٓ ا

ايصٓمع١ٝ َٔ ايب مط١ عٝث ٜ اتلمع إٔ كاداد  أٜادٟ ايبُامٍ      

ٚنمْااح ا٭ةااً ١ عًاا٢ َ ااٌ ٖااذٙ ايب اامط١  ميكٝاامو إلى خاا ٠     

اؾٓدٟ ٚ نم٥٘. أَم ايّٝٛ ؾكاد أ اب ح خا ٠ اوٗٓادو ٫زَا١      

ٍ ا٭ ٚاز ايدقٝكاا١ ٚؼصااٌٝ ايبًااِ اي اا ٚدٟ نااٌ ايًااتمّٚ يتٓاامٚ

يتٓيُٝٗاام في دًاا١ ب نمكٗاام  ٚأ ااب ح اـاا ٠ ايؿٓٝاا١ ايااا     

ٜتاادد  عًٝٗاام اوٗٓاادو ايب ااه ٟ أعيااِ ٚأ م َاأ إٔ ك ااًِ       

َكم ٖااام يًجٓااادٟ أٚ يً ااام٥  اياااذٟ لم ٜتااادد  عًااا٢ اةاااتخداّ       

 ا٭ةً ١ اوختًؿ١  م٭ةميٝق ايؿ١ٝٓ.

  ا٭َااٛاٍ ٚغاا  َٚاأ ٖٓاام ْشااأز طبكاا١ غاا  طبكاا١ أ اا م  

طبكااا١ ايصااآمع ٚايبُااامٍ كشااا ف عًااا٢ أ ٚاز الإْتااامم ٫ٚ ٜتاااأك٢  

 ا٫ةتػٓم٤ عٓٗم في المجتُو ايكم٥ِ ع٢ً ايصٓمعمز ايه ٣.

اياذٜٔ باذقٛا    Managersٖٚذٙ ٖٞ طبك١ اودٜ ٜٔ ايؿٓٝ  

أة اد ايصآمع١ أٚ باذقٛا أةاميٝق كٓيُٝٗام ٚكصا ٜؿٗم ٚكا ٜٚج       
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 طبٝبااٞ ٚخااب   ت ااٝ   َصاآٛعمكٗم  ٖٚااِ  اا  َٗٓاادو ٚعااملم   

ايبُااااٌ في اوهمكااااق أٚ ْشاااا  اياااادع٠ٛ أٚ اةااااتل٬ع بم اااامز      

اؾُاامٖ  ٚأٖٛا٥ٗاام اوُٗٝٓاا١ عًاا٢ أشااهمٍ اي ااًو ٚأغ اضااٗم    

ؾاا٬ غٓاا٢ لمجتُااو َاأ المجتُباامز عاأ ٖااذٙ ايلبكاا١ في ايبصاا        

اؿااادٜث  ٭ْٗااام ك اااٝل  كااامّ اي اااٝل ٠ عًااا٢ أ ٚاز الإْتااامم     

داَٗم عمَامم  باد عامّ عًا٢     ٚقدثمز ا٫خ اع ايا ٜتباذد اةاتخ  

 غ  اـب  اوختص  ملهٓدة١ أٚ  ميصٓمع١ أٚ  ميتد   ٚايتٓيِٝ.

َٚٔ ايٛا ق كص ٝا اـلأ ايذٟ ٜ بل إلى  بض ا٭ٖٚمّ 

نًُم قٌٝ إٕ طبك١ َٔ ايلبكمز قد أ ًاح غ ٖام عأ َ اناتم     

 ايٓؿٛ  في فتُو َٔ المجتُبمز.

صاامْو قااد ؾااإ ا قاامٍ اواا٪دخ إٕ طبكاا١ أ اا م  ا٭َااٛاٍ ٚاو  

قلمع عٔ َ انتم ْؿٛ ِٖ ٚاةتٛيح عًٝٗم ؾٗاٛ  أ ًح ؾ ةمٕ الإ

٫ ٜبااني  ميبداٖاا١ إٔ ٖااذٙ ايلبكاا١ قااد دبااح  ااؿٛؾٗم ٚزبؿااح  

عًااا٢ ايؿ ةااامٕ في َبمقًاااِٗ ؾأخااااذز عًاااِٝٗ َٛثكااامم  ميلمعاااا١      

 ٚايت ًِٝ.

ٚإ ا قٌٝ ايّٝٛ إٕ طبك١ اوادٜ ٜٔ كتمباتمق أ ا م  ا٭َاٛاٍ     

ذيو أْٗااام كػًااابِٗ في عااأ َ اناااتم ْؿاااٛ ِٖ ؾًاااٝس اوكصاااٛ   ااا  

َصمدع١ أٚ ب١َٛ قتمٍ ٚيٛ َٔ قبٌٝ المجمز  ٚإذم اوكصٛ   ٗذٙ 
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ايببمداز إٔ المجتُو قد أ با ٫ٚ غ٢ٓ ي٘ عٔ دأٟ ٖاذٙ ايلبكا١   

في كص ٜـ او اؾل ايبم١َ  ٫ٚ بم ١  بد  يو إلى كٓامزع ايٓؿاٛ    

  ٬ق غ  ة٬ق ايٛاقو ايذٟ ٫ بًٝا١ ؾٝا٘ يًػمياق ٫ٚ يًُػًاٛ .     

اُكٍ   ْٗمّ إٕ ايب٬َمز ايٓؿ ١ٝ أبل ش٤ٞ إٔ ٜكٛ ٢ ع٬َامز   

 اي مع١ في ٖذٙ ايش٪ٕٚ.

ؾاآ ٔ إ ا ايتؿتٓاام إلى أٟ طم٥ؿاا١ َاأ عًٝاا١ ايكااّٛ في زَمْٓاام  

ٖاذا ٚ ادْم عااٛادض اؿا ٠ ٚايشااو ٚؾكادإ اي كاا١  م ٜا١ عًٝٗاام      

شااام٥ب١ في خلٛاكٗااام َٚ ااامعٝٗم  َٚااام َااأ قلاااق َااأ أقلااام    

كا ٣ عًٝا٘ ايٝاّٛ أَامداز ايٓيا        اوصمدف ٚايش نمز َٚم إيٝٗام 

إلى او تكبٌ في  دم ١ُٖٚ ٚاط٦ُٓمٕ إلى َصم٥  ا٭َٛد نُام  

ٜااتُخض عٓٗاام ايػااد المجٗااٍٛ. إ٫ طبكاا١ ٚابااد٠ َاأ ٖااذٙ ايبًٝاا١    

اوختاامد٠  ٖٚااٞ طبكاا١ اواادٜ ٜٔ ايؿٓااٝ  ٚخاا ا٤ ايصاآمع١ َٚاام       

َٔ بٝث ٜشب ٕٚ اا إيٝٗم  ؾإِْٗ َل٦ُٕٓٛ إلى أعُملهِ َ٪َٕٓٛ ا

 أْٗم ٖاٞ ا٭عُامٍ اياا ٫ غٓا٢ عٓٗام في عم اٌ       اا ٜشب ٕٚ ا أٚ ٫

٫ٚ آ ٌ  ٚأْٗام ٫ كتٛقاـ عًا٢ دضام أ ا م  ا٭َاٛاٍ ٫ٚ عًا٢        

 دضم ايصٓمع ٚايبُمٍ.

َٚاأ الإبصاام٤از ايااا ٜبااٍٛ عًٝٗاام   ْٗاامّ ٜ بااح يدٜاا٘ إٔ    

أ اا م  ا٭َااٛاٍ قااد أٚشااهٛا إٔ ٜٓؿ ااٛا أٜاادِٜٗ عاأ ايبُااٌ    
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ٚأْٗاااِ ك نٖٛااام يًُااادٜ ٜٔ  اوبمشااا  في اوصااامْو ٚايشااا نمز 

ٚاـ ا٤ ٜبمؾٕٛ َشه٬كٗم بمم ٜبٔ لهِ َٔ َلميق اي امع١   

ٚقٓبٛا ع ٛد اؾً مز اي ١ٜٛٓ أٚ ايدٚد١ٜ في فاميس الإ اد٠  

ايا ككص  َُٗتٗم عًا٢ او ا با١ ايبمَا١  ٚقاد كهإٛ َ ا با١       

 ان١ٝ في َبيِ ا٭بٝمٕ.

  ٚ ٕ في ٚةااُٝبٔ أ اا م  ا٭َااٛاٍ في ايتخًااٞ ٚاباأ اواادٜ 

ايااتُهٔ  ٚاباأ المجتُااو في كٓيااِٝ َلميااق اوبٝشاا١ َٚلميااق   

ايتجاامد٠ إلى إٔ ٜصاابا كاا ُ  اواامٍ في ا٭د اامق ايؿ  ٜاا١  ااٛد٠ ٫    

بكٝك١ لهم في اؿٝم٠ ا٫قتصام ١ٜ  ٚكاداد اوصامْو ٚاوتام   عًا٢      

ب م  او اؾل ايبم١َ ايا ك نٗم ايدٚيا١  ؾا٬ اًاو أ ا م      

 ايت ُ  ٚا٫ةتػ٬ٍ. ا٭َٛاٍ ش٦ٝمم َٔ اؿ ١ٜ في

ٜٚ اااأٍ   ْٗااامّ  َااام ٖاااٛ َصااا  ايداك اطٝااا١ َاااو ايٓيااامّ  

اؾدٜااد؟ ؾٝ اا ع في اؾااٛا  إلى ايتؿ قاا١  اا  اؿ ٜاا١ ايشاابب١ٝ    

ٚايداك اطٝاا١  ٜٚ ااًِ إٔ ايٓياامّ ايااذٟ ٜ ااُٝ٘ ْياامّ "ايلبكاا١    

ايؿ١ٝٓ" ٜهتٓؿ٘  بض ايػُٛض  ٚيهٓ٘ ٜ ٣ أْ٘ ٜك ٕ  مؿ ٜا١  

 اطٝا١ في دأٜا٘ َك ْا١  ٓيامّ دأو     ع٢ً ٚ ٘  دٜاد  ٭ٕ ايداك 

اوامٍ  ٚيٝ اح ايداك اطٝا١ َ ا ؾا١ وبٓا٢ "بال اؿ ٜا١" بٝ ُام         

 اةتُتو  ٘ الإْ مٕ في اؿمٍ ٚا٫ةتكبمٍ.
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ٚفي ككدٜ    ْٗمّ إٔ ْصٝق ايشابق َأ اؿ ٜا١ في ايٓيامّ     

اؾدٜاااد ٫ ٜكاااٌ عااأ ْصاااٝب٘ َٓٗااام في  اااٌ ايداك اطٝااا١  ؾُااام 

بٝمم إ ا أدٜاااد  ااامؿهِ نمْاااح ايداك اطٝااا١ قاااط بهُااامم شاااب

ايشاااابع إٔ ىتاااامد نااااٌ ؾاااا   َاااأ أؾاااا ا  ايشاااابق بهمَاااا٘  

ٚٚناااا٤٬ٙ  ٚدأ٣   ْٗاااامّ ناااا أٟ َٛةااااهم في قٝاااامّ دٝااااو     

اؿهَٛاامز عًاا٢ قمعااد٠ ٚابااد٠ ٖٚااٞ قمعااد٠ "ايكًاا١ ؼهااِ        

ايه  ٠" ع٢ً ايدٚاّ ةٛا٤   ٣ اؿهِ ع٢ً أةامو ا٫ْتخام    

 أٚ عًاا٢ غاا  أةاامو ا٫ْتخاام   ٚغمٜاا١ َاام واادث  بااد َصاا        

اؿهِ إلى ايلبكا١ ايؿٓٝا١ إٔ ايصاٝؼ ٚايبٓامٜٚٔ اياا ٜا    ٗام        

ايشبق ٜٚتخذٖم شبمدام ي٘ في اي ٝمة١ كاتػ  ٚكتجاد  عًا٢ ماٛ     

آخاا   ؾت ااٌ قداةاا١ ايدٚياا١ أٚ ا٭َاا١ أٚ اي اا٬ي١ قااٌ قداةاا١     

اؿ ٜااا١ ايؿ  ٜااا١  ٚؼاااٌ اؾٗاااٛ  اوشااا ن١ قاااٌ اؿاااٛاؾتم        

كٝاااق قاااٌ ايشخصااا١ٝ  ٚؼاااٌ نًُااامز ايٓيااامّ ٚاي ةاااِ ٚاي   

نًُاامز ايبُااٌ اولًاال ٚاياا خص اؿاا ٠ َٚاام إيٝٗاام  ٜٚ ااتػني      

ايٓمو عٔ اؿ ١ٜ اياا نمْاح ٫زَا١ في  اٌ ايداك اطٝا١ ؾا٬       

ٜلًبْٛٗاام  ٚؾاا م  اا  ا٫ةااتػٓم٤ عاأ ب ٜاا١ َاأ اؿ ٜاامز ٚ اا      

 ؾكدٖم أٚ ككٝدٖم   ًلمٕ ايكمْٕٛ.

ٚاييمٖ  َأ ايلاٛد ايصآمعٞ اياذٟ اْتٗا٢ إيٝا٘ ايباملم في        

اؿمض  إٔ َ أي١ الإْتمم قاد أ اب ح َ اأي١ عموٝا١ ٫     ايبص  
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ٜت اا٢ٓ عًاا٢ الإطاا٬م كٓيُٝٗاام ٚكبُااِٝ ايٓؿااو َٓٗاام َااو ن اا ٠      

اؿااادٚ   ااا  ا٭َاااِ ٚن ااا ٠ اوهاااٛو ٚايبٛا٥ااال اياااا كبااا ض 

الإْتااامم ايباااموٞ َااأ  ااا ا٤ كباااد  اؿهَٛااامز ٚكباااد  اـلاااط  

  ا٫قتصم ١ٜ. ؾ٬  د إ ٕ َٔ ْيمّ عموٞ أٚ َٔ بهَٛا١ عموٝا١  

ٖٚذٙ ٖٞ ايٓتٝج١ ا ت١َٛ يًتٓياِٝ ايؿاني اياذٟ ٜهؿاٌ اوٓؿبا١      

ايبي٢ُ َٔ كد   ايصٓمع١ ٚكص ٜـ اوصآٛعمز ٚايتٛؾٝال  ا     

 َكم ٜ  اـمَمز َٚلميق ا٭ةٛام.

ؾٌٗ َٔ اوٝ ٛد كأةٝس به١َٛ عمو١ٝ كتٛلى كد   ش٪ٕٚ 

ا٭َِ دٝبمم ٚػُو أع١ٓ اي اٝم ٠ نًاٗم في أقاٌ عاد  َ اتلمع      

 ٜدٟ ٚاي ٩ٚو َٔ ا٭

إٕ اؿٛا٥اااٌ  ٕٚ ٖاااذا ايػااا ض نااا  ٠  َٚٓٗااام اخااات٬ف    

ا٭ ٓمو ٚايتكميٝد ٚايٛط١ٝٓ ٚ بٛ ١ ا٫عتُم  ع٢ً  ٝو ٚاباد  

يتٛطٝد ةاًلمٕ ايدٚيا١ ايبموٝا١  ٚيهأ   ْٗامّ ٜبتكاد إٔ كاد          

ا٭َ  َ تلمع  م٫كؿمم    اي٫ٜٛمز اوت د٠ ٚ  ٜلمْٝم ايبيُا٢  

ك ااُا  تٛبٝااد اؿهااِ أٚ كٛبٝااد    دٜ ُاام كتٗٝااأ ا٭بااٛاٍ ايااا    

ايكٛاعاد ا٫قتصام ١ٜ  ا  أَاِ ايبااملم  َٚام  اّ ٖاذا ٖاٛ اوصاا         

ايذٟ ٫ قٝد عٓ٘ ؾ ٛف كٓجِ اؿ١ًٝ َٔ ٖٓم أٚ ٖٓمى يتٛ ٝ٘ 

 اـل٢ إلى ٖذٙ ايٛ ١ٗ َم  كٞ يً  مد٠ بظ َٔ ايبكم٤.
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ٚو     ْٗمّ ع٢ً ايتُٝٝتم    َذاٖق ايادع٠ٛ َٚاذاٖق   

 في َ م٥ٌ اي ٝمة١.ايب ث ٚا٫ةتك ا٤ 

ؾُااذاٖق اياادع٠ٛ ٜاا ا   ٗاام الإقٓاامع  مختٝاامد ْياامّ َباا        

َٚذاٖق ايب ث ٚا٫ةتك ا٤ كًتتمّ أَم١ْ ايبًِ ؾُٝم كك دٙ ٚكأخذ 

ْؿ اٗم  ٛ ااـ َام ٖااٛ ٚاقاو أٚ َاام ةاٝكو  ميكٝاامو إلى ايتجاامد      

 اومض١ٝ ٚاؿمض ٠.

َأ اواذاٖق ايبًُٝا١ اياا     ااا  في اعتكام ٙ ا ااا  َٚذٖق   ْٗامّ ا 

ا   ٗااام كك ٜااا  ايٛاقاااو ٫ٚ ٜااا ا   ٗااام ايتبشااا  ٚايتاااأث  عًااا٢      ٜااا 

اؾُاامٖ  ٖٚااٛ ٜ ااٛم ا٭َ ًاا١ عًاا٢  اا ١ اةااتك ا٥٘ َاأ قٝاامّ       

ايٓيمّ ايشٝٛعٞ في دٚةٝم ٚقٝمّ ايٓيمّ ايٓامزٟ في أومْٝام ٚقٝامّ    

في اي٫ٜٛاامز اوت ااد٠ ٚقٝاامّ خلااط  New Dealايتٛزٜااو اؾدٜااد 

مد٠ في ايبااملم نًاا٘ اي ةااِ ٚايتٓيااِٝ في شاا٪ٕٚ ايصاآمع١ ٚايتجاا 

 َٓذ ْشٛ  اؿ   ايبمو١ٝ إلى ايً ي١ اؿمض ٠.

ٖاٞ عاٛادض   ااا  نُم ٜ اٖام   ْٗامّ ا  اا ؾهٌ ٖذٙ ايتجمد  ا

ايت ٍٛ إلى بهِ ايلبك١ ايؿ١ٝٓ أٚ إلى ايلٛد اؾدٜد َٔ أطٛاد 

 اؿهِ ٚاي ٝمة١.

ؾًٝس َذٖق نامدٍ َامدنس ٖاٛ اياذٟ ٜلبال في دٚةاٝم       

 ٚ يٝ ااح ؾً ااؿ١ ايٓمزٜاا١ ٖااٞ ايااا   ااٌ ٖااٛ ْياامّ ايلبكاا١ ايؿٓٝاا١  
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ْؿذز في أومْٝم ع٢ً عٗد ٖتًا  ٚيهٓٗام ٖاٞ ا مٚيا١ في ط ٜال      

اؿهِ ايؿني َو ايك م٤ ع٢ً ْيمّ دأو اوامٍ  ٚياٝس ايتٛزٜاو    

اؾدٜد في اي٫ٜٛامز اوت اد٠   ْمفامم َ كبلامم  شاخص ايا ٥ٝس       

 بهاااِ ٖاااٛ ٚيهٓااا٘ ْكااام ٙ  باااض إلى خٝاااٌ نُااام ياااحڤدٚز

 ٜٚٛ ق" اؾدٜد كٛزٜب٘" إلى ًٜجأ إٔ ٝ٘عً أٚ ق ايذٟ اي  ٚد٠

 ْ٘.ٚةٝخًؿٛ خًؿٛٙ َٔ ع٢ً ؾٝ٘ ا٫ةتُ اد

َٚتاا٢ كااداع٢ ْياامّ دأو اواامٍ ؾتًااو ع٬َاا١ عًاا٢ ايتلااٛد     

ايلبٝبٞ اياذٟ ٫ ٜ  او إلى اياٛدا٤  ٚةٝٓك اٞ عٗاد ايشاٝٛع١ٝ       

في دٚةٝم ٚفي غ ٖم ؾ٬ ًٜتمّ َٔ زٚاي٘ إٔ كباٛ  ا٭َاِ إلى ْيامّ    

قبااٌ ايتج  اا١ ايشااٝٛع١ٝ  ٚإذاام كبلااٌ  دأو اواامٍ نُاام نمْااح 

ايتج  ١ ايشٝٛع١ٝ يتبكبٗم ١ٜ٫ٚ اوادٜ ٜٔ ايؿٓاٝ  بٝ ُام ٚ ادز     

ايصٓمع١ ايه ٣  ؾإٕ لم كٛ د ؾاميب٬  اياا ؽًاٛ َٓٗام كياٌ      

َبًكااا١  اااد٫ٚ  َااأ  ٚايٝاااق ا٭َاااِ ايصااآمع١ٝ ايهااا ٣ إلى إٔ  

 كتُميو قٛاٖم ٚكتُهٔ َٔ ايٛقٛف ع٢ً قدَٝٗم.

ايبًُٝاا١ ايااا ؾصااًٗم   ْٗاامّ في نتباا٘    ٖااذٙ ٖااٞ ايٓتٝجاا١   

اوتبااد ٠ ٚأُٖٗاام ٖااٛ نتم اا٘ ايااذٟ أيؿاا٘ في أٚا٥ااٌ أٜاامّ اؿاا       

  ؾؿاٞ  Managerial Revolntionايبمو١ٝ ٚنمٙ ا٫ْكا٬  ايؿاني   

ٖاااذا ايهتااام  خ٬ ااا١ َذٖبااا٘ نًااا٘  تؿصاااٌٝ نااامف يبٝااامٕ   
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َٛاطٔ ايك٠ٛ ٚايٓكص ؾٝا٘. إ٫ أْا٘ أضامف إيٝا٘  باض اؿٛاشاٞ       

 خااا٬ٍ ن٬َااا٘ عااأ ؾ٬ةاااؿ١ اؿهاااِ اياااذٜٔ     ٚايتبًٝكااامز في

ًإٛ يً هاِ  اٛدك     هب دٝبامم  ٭ِْٗ ًٜٝ ڤنمِٖ  موهٝم

ؽتًااـ ايياامٖ ٠ َٓٗاام عاأ ايبمطٓاا١  ٫ٚ كٓلباال اياادع٣ٛ ؾُٝٗاام  

 ع٢ً اؿكٝك١ ايٛاقب١.

ؾؿاٞ ختامّ ٖاذا ايهتام  ٜٛ ا٘   ْٗامّ ث٬ثا١ أةا١ً٦ ٖٚاٞ           

مةاا١؟ ٖااٌ اهاأ ايٛ ااٍٛ إلى َكاا داز عًُٝاا١ في شاا٪ٕٚ اي ٝ   

ٌٖٚ ٜتٝ ا  كبٜٛاد اؾُامٖ  إٔ كتصا ف في أعُملهام اي ٝمةا١ٝ       

ٚؾمقمم يًبًِ أٚ وكت ٝمز اوبكٍٛ؟ ٌٖٚ ٜتٝ ا  يً امنُ  اكبامع    

 قٛاعد ايبًِ في بهِ اي عمٜم؟

ٚ ٛا ااا٘ عااأ اي ااا٪اٍ ا٭ٍٚ "ْباااِ" ٭ٕ اةتكصااام٤ ايٛقااام٥و    

ٚاوكم ًاا١  ٝٓٗاام ٚد ٖاام إلى أٖااِ أةاابم ٗم اوتااٛاك ٠ ٚاةاااتخ٬        

م٥ج َٓٗم ٖٛ ناٌ َام ًٜاتمّ لإْشام٤ "عًاِ اي ٝمةا١" ٚايٛ اٍٛ        ايٓت

إلى اوك داز ايب١ًُٝ في َ م٥ًٗم ٚيٛ عًا٢ ٚ ا٘ ايتك ٜاق  ٖٚاذٙ     

اوبمباااث نًاااٗم َٝ اااٛد٠ وااأ ٜبهاااـ عًااا٢  داةاااتٗم ٚيًاااذٜٔ    

 ٜتم بٕٛ  دةٗم يٓكد عٝٛ  ايدداةمز ا٭ٚلى َٓٗم.

أَم  ٛا ٘ عٔ اي ا٪اٍ اي امْٞ ؾٗاٛ ْؿاٞ ٖاذا ا٫بتُامٍ ٭ٕ       

اياااددو ايبًُاااٞ ٫ ٜتااامق يٮياااٛف ٚاو٬ٜااا  في بااام٫ز ايلًاااق     
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ٚايػ ق ٚايتشٝو ٚايتبصق َٚم شم ٘ ٖذٙ اؿم٫ز ايا ٫ ؽًٛ 

 َٓٗم دٗ ٠ اي عمٜم في ٚقح َٔ ا٭ٚقمز.

ٚقد أ م  عٔ اي ٪اٍ اي ميث    ٝا إَهمْ٘  ٭ٕ كٛزٜو 

َِٓٗ ايبٌُ    ايبًُم٤ ٚايؿٓٝ  ٜتٝا لهِ إٔ ٜبتُدٚا ع٢ً طم٥ؿ١ 

كتؿ ؽ يًب ث ٚكًو اوبًَٛمز ايهمؾ١ٝ يًتكادٜ  ايصا ٝا  ٫ٚ   

ةُٝم ايتكدٜ  ايذٟ كداد ع٢ً أةمة٘ َصمْو َٚبمٌَ كاٛازٕ  ا    

َاااام كلًباااا٘ ٚ اااا  َاااام ٖااااٛ َلًااااٛ  َٓٗاااام في كتًااااـ اوٛاةااااِ  

 ٚاوٓمةبمز.

ٚيبٌ ايلبك١ ايؿ١ٝٓ ايا كش ف ع٢ً أ ٚاز الإْتمم ةاتتٛلى  

غٓٝاام٤ ٚناابا اؾُاامٖ  َاأ  اؿهااِ ٖٚااٞ أقاادد عًاا٢  ااد ا٭  

بهَٛاامز دأو اواامٍ. ٭ٕ ا٭غٓٝاام٤ ٖااِ ايااذٜٔ ٜ ااٝل ٕٚ عًاا٢    

كًاااو اؿهَٛااامز ٚدٗااا ٠ ايبُااامٍ قااام د٠ عًااا٢ كٗدٜااادِٖ في     

َصمؿِٗ  ملإض ا  ٚا٫عتصم  ٚالهجّٛ ع٢ً اوصمْو أ٬َم في 

إ ادكٗم ؿ م ِٗ نُم آِٝٗ زعُم٤ ايشٝٛعٝ   ٖٚذا خا٬ف  

هَٛمز ايؿٓاٝ   ٭ْٗاِ ٫ اًهإٛ    َم ه ٟ عًٝ٘ ايبٌُ في ب

 ش٦ٝمم غ  اـ ٠ ايا ٫ ٜٓتتمعٗم َِٓٗ اوٗد ٕٚ َٔ ايؿ ٜك .

ع٢ً إٔ ايذٜٔ ٜك ٕٚ   ْٗمّ ع٢ً اعتكم  في "عًِ اي ٝمة١" 

ىميؿْٛ٘ في ةاٗٛي١ ايتلبٝال ايصا ٝا  ٚاوٗاِ في اي ٝمةا١ ٖاٛ       

  ايتلبٝل.
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كبتاااا  َددةاااا١ اؿاااا ٜ  َددةاااا١ إلًٝتمٜاااا١ في ْشااااأكٗم     

 ب ِٗ َاذٖق "ٖاٛ س"    ٚكدعُٝٗم ٚن  ٠ أكبمعٗم  ٫ٚ ٜ ت ني

ايؿًٝ ااٛف َاأ َااذاٖق ٖااذٙ اوددةاا١ ٖٚااٛ ايااداعٞ إلى كتمٜٚااد      

َاو ًَٝا٘ إلى كبتمٜاتم ةاٝل ٠     اا اؿه١َٛ  مي ٝل ٠ ايك١ٜٛ  ٭ْ٘ ا

 اضٞ ا هَٛ  ٜك د إٔ اؿهِ نً٘ قم٥ِ ع٢ً كاا اؿهِ ا

ٚاكؿاامقِٗ عًاا٢ كٓصااٝق اؿاامنِ  َٓباامم يباادٚإ  ب ااِٗ عًاا٢      

 بض ٚضُمْمم َٔ اـٛف اياذٟ ٜ امٚد ضابؿم٤ِٖ َأ أقٜٛام٥ِٗ      

 إ ا ادكؿبح عِٓٗ ةل٠ٛ اله١٦ٝ اؿمن١ُ.

ٜٚتؿل ؾ٬ةؿ١ ا٫قتصم  اي ٝمةٞ ٚؾ٬ةؿ١ اؿهِ عًا٢  

اااا َددةاا١ آ ّ نٝاح ا ااا  َاذٖق اؿا ٜ   ؾموددةاا١ الإلًٝتمٜا١ ا   

كًخص آدا٤ٖم ا٫قتصم ١ٜ في إدةمٍ اوبم٬َز  ػا  قٝاد ٚكتخاذ    

شااابمدٖم عبااامد٠ " عااا٘ في ةااابًٝ٘" عًااا٢ اعتكااام  إٔ ةااآٔ ا٭خاااذ 
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ٚايبلاام٤ ٚايباا ض ٚايلًااق خاا  نؿٝااٌ  تٓيااِٝ اوباام٬َز في       

 ا٭ةٛام ايداخ١ًٝ ٚا٭ةٛام اـمد ١ٝ ع٢ً اي ٛا٤.

ٚهمدٜٗااام ؾ٬ةاااؿ١ اؿهاااِ َااأ  ااإٛ ًَتااإٛ إلى  ااإٛ      

دز َٝااااٌ إلى ايًااااٛد  أنتاااإٛ إلى ٖ  اااا ز ةبٓ اااا  إلى  اٛةااااتٝ

  ك اْااد دةااٌ في ايبصاا  اؿمضاا   ٚخ٬ اا١ آدا٥ٗااِ دٝباامم إٔ 

"اؿ  ١ ايؿ  ١ٜ" غ ض َلًٛ  يذاك٘ ٚيٝ ح ٚة١ًٝ ْتٛةاٌ  ٗام   

إلى غاا ض آخاا   ٚإٔ َُٗاا١ اؿهَٛاا١ َكصااٛد٠ عًاا٢ نؿمياا١    

 ٖذٙ اؿ ١ٜ ايؿ  ١ٜ ؾ٬ بل لهم في اةتخداّ ش٤ٞ َٔ اي اٝل ٠ 

 ٚدا٤ ٖذٙ ايػم١ٜ.

عًا٢ أْٓاام اخ ْام ا٭ةااتم  ٖمٜٝااو يتُ ٝاٌ ٖااذٙ اوددةاا١ ٭ٕ    

ن٬َ٘ ؾٝٗم أق   إلى ايب ث المج   ايذٟ ٫ ٜصدد عٔ ككًٝاد  

َاأ ايتكميٝااد ايكَٛٝاا١  ؾًااٝس ٖااٛ َاأ  ااُِٝ الإلًٝااتم ٫ٚ َاأ     

ايااذٜٔ كبًُااٛا في اواادادو الإلًٝتمٜاا١  ٚيهٓاا٘ ٚيااد في ايُٓ اام    

مز اوت ااد٠ ٚاْتكااٌ  بااد  يااو إلى إلًاا ا  ٚكبًااِ ؾٝٗاام ٚفي اي٫ٜٛاا 

بٝااث ٜكااِٝ اٯٕ ٜٚشااتػٌ  ااميتبًِٝ في  مَبمكٗاام. ٚقااد أ اابا ياا٘   

 ٛز َ اُٛع في َٝادإ اي كمؾا١ ٚاي ٝمةا١ ٚشامعح آدا٩ٙ عًا٢       

أثاا  ْشاا ٠ يهتم اا٘ او اا٢ُ " ااميل ٜل إلى اياا م" ٜٚبااني  اا٘ ٖٓاام     

٘ ةٝل ٠ ايدٚي١ ع٢ً او اؾل ٚاوبم٬َز. َٚتم١ٜ ٖذا ايهتام  أْا  

٫ ٜهتؿٞ    ٜد اوبم ٨ ا٭ٚلى ايا أٜد  ٗام اؿ ٜإٛ َاذٖبِٗ    
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٫خاات٬ف ا٭بااٛاٍ  اا  ايكاا ٕ اومضااٞ ٚايكاا ٕ اؿمضاا   ؾااإٕ      

َبم ٨ اؿ ٜ  ا٭ٚلى قاد ياٛبظ ؾٝٗام كؿٓٝاد بجاج ا امؾي        

اياااذٜٔ نااامْٛا اًٝااإٛ إلى ككٝٝاااد اياااٛاد از ٚزٜااام ٠ اوهاااٛو     

ايبصاا  اؿمضاا    ٚابتهاامد ا٭ةااٛام  أَاام َباام ٨ اؿاا ٜ  في  

ؾااموً ٛ  ؾٝٗاام كؿٓٝااد ايكاام٥ً   مةاات٤٬ٝ ايدٚياا١ عًاا٢ او اؾاال        

ايبمَاا١ ٚكبُااِٝ ْياامّ ايتااأَِٝ عًاا٢ اوٓشاا ز ايكَٛٝاا١ ايهاا ٣    

ٚقااد ةاامعد عًاا٢ إق اامّ ٖااذٙ اوباام ٨ في ايب٦ٝاا١ الإلًٝتمٜاا١ عٛاَااٌ   

 دٜااد٠ لم كهاأ َبٗااٛ ٠ في ايكاا ٕ اي اامَٔ عشاا   َٚٓٗاام َشااه١ً 

ايبُااامٍ ٚا٫ضااال اد إلى ككٝٝاااد ايتجااامد٠   ايبلميااا١ ٚكهااامث  باااتم   

ِ الإْتاااامم في اؿاااا   ايبموٝاااا١ ا٭ٚلى ٚفي اؿاااا   ايبموٝاااا١    ٚكٓيااااٝ

اي مْٝاا١  ٚكااتمابِ اياادٍٚ عًاا٢ ا٭ةااٛام ٚاعتُاام  أ اا م  اوصاامْو     

 .ٚايش نمز ع٢ً َ معٞ بهَٛمكِٗ عٓد اؿهَٛمز ا٭خ ٣

ؾُاااذٖق اؿااا ٜ  نُااام ٜبااا ض اٯٕ َاااذٖق  دٜاااد في     

 ٘ ٚإٕ نامٕ قادامم في أ اٛي٘ ٚغمٜمكا٘  ٜٚبادٚ       أةبم ٘ َٚٓمقشامك

َٔ  ٜٛع نتم  ا٭ةتم  ٖمٜٝو إٔ أْصمدٙ ٚاو تبدٜٔ ي٬قتٓامع  

 اا٘ غاا  قًٝااٌ  اا  قاا ا٤ الإلًٝتمٜاا١  ؾكااد طبااو ةااح َاا از  بااد   

طببتاا٘ ا٭ٚلى ْٚشاا ز َٓاا٘ طبباا١ شاابب١ٝ غاا  ايلبباا١ اـم اا١   

ْصامد  ٚاعت ٙ اؿ ٜٕٛ َبا ام  ام قمم عأ آدا٥ٗاِ في ايا   عًا٢ أ      

 ايتأَِٝ ٚايتبُِٝ.
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ٜبُد ا٭ةتم  ٖمٜٝو إلى اؿج١ ا٭ٚلى َأ بجاج اوكٝادٜٔ    

ٖٚٞ ض ٚد٠ ايتأَِٝ في ايبص  اؿمض  كببم يتكدّ اا ٚاوٓيُ  ا

ؾٝٓؿٝٗم نٌ ايٓؿٞ ٜٚ تٓد في ْؿٝٗم إلى  ٝمْمز ؾ١ٓ اا ايصٓمع١ ا

ا٫قتصااام  ايكاااَٛٞ ا٭َ ٜهٝااا١ اياااا  دةاااح َ اااأي١ اي نٝاااتم 

ةاااجًح ْتااام٥ج ع ٗااام في كك ٜااا  ٚاف قدَتااا٘ إلى    ا٫قتصااام ٟ ٚ

 (.1941ايهٛل و َٓذ عش  ةٓ  )

ٚؾ ااا٣ٛ بجااا١ اوكٝااادٜٔ ٚاوااآيُ  إٔ ككااادّ ايصااآمع١ في 

ايبصااا  اؿمضااا  ٫  اااد إٔ ٜؿ اااٞ إلى ْتٝجااا١ َااأ اثٓااات   إَااام  

ابتهاامد ا٭ةااٛام في أٜااد قًًٝاا١  أٚ ةااٝل ٠ اؿهَٛاا١ عًاا٢       

بٌ في َكادٚد اوصامْو   اوصمْو ٚا٭ةٛام  ٭ٕ ككدّ ايصٓمع١ ه

ايهاااب ٠ إٔ كك اااٞ عًااا٢ اوٓمؾ ااا١  كًااا١ ايتهاااميٝـ ٚ اااٛ ٠       

ايب ااامع١ ٚدخاااص ا٭ةااابمد  ؾاااإ ا ك ناااح اؿهَٛااا١ بباااٌ       

ٗم ؾميٓتٝج١ ا ت١َٛ ٖاٞ ا٫بتهامد    اوصمْو ايه ٣ ع٢ً غمد

 ٚايك م٤ ع٢ً  ػمد ايصٓمع ٚايتجمد.

ٚا٭ةتم  ٖمٜٝو ٜكٍٛ إٕ ش٦ٝمم َٔ  يو لم ٜ بح َٔ عاٛث  

وختصاا   ؾااا٬  اااٛ ٠ ايصااآمع١ ثم تااا١ يًُصااامْو ايهااا ٣ ٫ٚ  ا

 ةٝل ٠ اؿه١َٛ ض ٚد١ٜ يتٓيِٝ ايصٓمعمز.
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ٚىتص  ايل ٜل ؾٝكٍٛ إٕ اي ٝل ٠ اؿه١َٝٛ  ادأز في  

أومْٝم َٓذ ث٬ث  ة١ٓ بٝث لم كبًؼ ايصٓمع١ غمٜتٗم َأ ايتكادّ   

 ٚكأخ ز في إلً ا ايا ةبكح ا٭َِ ا٭ٚدٚ ١ٝ في ٖذا او ُمد.

ٚاوب ٚف إٔ أ  م  اوصمْو ِٖ ايذٜٔ ٜ ابٕٛ إلى كك ٜا    

ْيااامّ ايتكٝٝاااد ٚايتٓياااِٝ ٜٚباااذيٕٛ في ٖاااذا اي ااابٌٝ غمٜااا١ َااام        

اٝمم      ٜ تلٝبٕٛ َٔ ٚةمط١ ٚكأث . ؾًٛ إٔ ا٭َا  نامٕ بتُامم َك ا

٫ قٝااد عٓاا٘ ٭دابااٛا أْؿ ااِٗ َاأ او اامعٞ اؿ ٝ اا١ في ٖااذا        

 اي بٌٝ.

يتٓيِٝ أْ٘ عٌُ ٫ ٚيٝس قصمد٣ ا٫ع اض ع٢ً ايتكٝٝد ٚا

كك ااٞ  اا٘ اي اا ٚد٠ في ايياا ٚف ايبمَاا١  ٚإذاام ٜباا ض عًٝاا٘      

اؿ ٜٕٛ ٭ْ٘ ةٝمةا١ ضامد٠  ميصآمع١ ْؿ اٗم ٚضامد٠  ام٭خ٬م       

 ٚاٯ ا  ٚضمد٠  ك ١ٝ اي ٬ّ في ايبملم.

ؾكد نمٕ ككدّ ايصٓمع١ ٚا٫خ اع َك ْامم ع ٜا١ اوبمًَا١    

ايتكادّ إ ا  لًاح   ٚؾتا  م  اوٓمؾ ١ ؤ ٜشام٤  ٚيأ ٜلا   ٖاذا     

اوٓمؾ ١ ٚٚنٌ ا٭َ  إلى دقم ١ اوٛ ؿ  اياذٜٔ ٜبًُإٛ يػ ٖاِ    

 ٫ٚ ٜبًُٕٛ ٭ْؿ ِٗ.

َٚتاا٢ اةااتك  اياا أٟ عًاا٢ كؿااٜٛض اؿهَٛاامز في شاا٪ٕٚ    

الإْتمم ٚا٫قتصم  ؾُٔ يٛازّ ٖذا ايتؿٜٛض إٔ ٜ ُا لهم َكادَمم  

 مؽاام  نااٌ "إ اا ا٤" ٜ ااتدعٝ٘ ايتٓؿٝااذ في بٝٓاا٘ ٫ٚ ٜتااأك٢ إٔ     



136 

 

ق ي٘ ب م ٘ قبٌ  ياو اؿا   َٚا٪ ٣  ياو  ٖام  بهاِ       و 

ايكمْٕٛ ايذٟ ٜتبمدض عًٝ٘ ايٓمو قبٌ كٓؿٝذٙ  ٚإٜهامٍ ا٭َاٛد   

نًاااٗم إلى ككااادٜ از اوٓؿاااذٜٔ عًااا٢ ب اااق ناااٌ  ااا ف َااأ      

 ايي ٚف.

ٜكاااٍٛ ا٭ةاااتم  إٕ خااا  ٚةااا١ًٝ ؿ ااأ ايبُاااٌ ٖاااٞ إقٓااامع    

ايبمًَ   صٛا ٘ ٚب ٔ  دٚاٙ  ٚيٝس َٔ اوُهٔ إقٓمع ايٓمو 

مطب١ غل١ َٔ اـلط اي ٝمة١ٝ أٚ ا٫قتصم ١ٜ كلبال عًاِٝٗ   ق

في دٝو ا٭بٛاٍ  ؾٝٓتٗٞ ا٭َ   إب٬ٍ ايدع٠ٛ ٚايتبشا  قاٌ   

ايتبكاااٌ ٚالإقٓااامع  ٜٚتبااامدف اي مةااا١ ٚاي عمٜااام عًااا٢ اـاااداع       

ٚايت ااًٌٝ يًتٛؾٝاال  اا  اياادع٠ٛ ٚ اا  أَتم اا١ ايٓاامو ٚآدا٥ٗااِ         

دم عًٝ٘ قتامم إلى  ٚكٓشل  ا٭١َ إلى ؾ ٜل َو ايٓيمّ ٚؾ ٜل خم

الإناا اٙ أٚ إلى ايت ااًٌٝ لإ خمياا٘ في ةااًو  يااو ايٓياامّ  َٚاأ   

ٖذا ا٫ْك مّ كٓشأ د ١ًٜ ا٫ةتبدا  ايا ككص  اؿكٛم ايك١َٝٛ 

بٕٛ اي ًلمٕ ايكم٥ِ  َٚت٢ نمْح اؿه١َٛ ٖٞ ٜع٢ً َٔ ٜشم

 اامبب١ ايبُااٌ ٚ اامبب١ اي ااًب١ ؾميااذٟ ىميؿٗاام ٜكاامطو َااٛاد     

 ٫ْتكمّ ع٢ً ٜد ايكمْٕٛ.اي زم ٜٚتب ض يًجٛع ٚا

ٜٚٓمقو ا٭ةتم  أقٛاٍ ايكم٥ً  إٕ اٯؾ١ في ايدٚي١ او تبد٠ 

ٖااٞ آؾاا١ اؿاامنُ   ااأَ ِٖ ٫ آؾاا١ ايٓياامّ ْؿ اا٘  ٚإٕ ايااب٬    

ا٭وم١ْٝ ٚالإٜلمي١ٝ يٛ أةٓدز إلى بهمّ غا  ٖتًا  َٚٛةاٛيٝني    
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َٚٔ َبُٗم وم ةم٤ز ؾٝٗم ا٭َٛد نُم ةم٤ز ٫ٚ كبا ض اي اًِ   

ض ي٘ َٔ  ا ا٤ خلاٌ ايا  ً  َٚأ     ب اكلم يًخل  نُم في ايبم

شاا اد أٚ الإَباامز  ٫ٚ أؾ اا٢ اـلاا    عًاا٢ شاامنًتُٗم َاأ ا٭ 

ؾباا٬م إلى ٚقااٛع اؿاا   ٚاكصاامٍ ايك٬قااٌ في ايبااملم  بااد ٖتمااا١  

 اوبتدٜٔ.

ٜٓامقو ا٭ةاتم  أقااٛاٍ ٖا٪٤٫ ٚىاا م َٓٗام عًاا٢ ْكاٝض َاام      

اٯؾاا١ في مّ بٝااث ناامٕ ٚيٝ ااح ياازعُااٛٙ  ٖٚااٛ إٔ اٯؾاا١ في ايٓ

آبم  َبدٚ ٜٔ ٜ زٕٚ  موصم ؾ١ ٚا٫كؿمم في  ًد  ٕٚ  ًد ٚزَمٕ 

  ٕٚ زَمٕ.

ٜصااابد إلى عااا ش  ااااا اؿااامنِ  اااأَ ٙ ا ااااا إٕ ايااادنتمكٛد ا

  ٚك٘  تأٜٝد دٗ ٠ َٔ ا٭١َ ٜ تُد َٓٗم ايكدد٠ اولًك١ عًا٢  

قُو َبمدضٝ٘ ٚؾ ض ايلمع١ ايبُٝم٤ ع٢ً دٝاو ا هاَٛ     

لًال ٭ْٗام كتكباٌ "ْي ٜا١ ٚاباد٠" في شا٪ٕٚ       ٖٚٞ ؽٛي٘ ا٭َا  او 

 اي ٝمة١.

َٚاأ ايكٛاعااد اوكاا د٠ إٔ الإْ اامٕ نًُاام ادككاا٢ في ايبًااِ     

ٚايؿِٗ  ًؼ َ كبا١ ا٫ةاتك٬ٍ ٚ امي أٟ ٚا٫ةاتك٬ٍ  امـًل  ؾا٬       

ٜت ااا٢ٓ ا تُااامع ن ااا ٠ غميبااا١ َااأ ٖااا٪٤٫ او اااتكً  في اٯدا٤    

ٚ ػااا   ٚا٭خاا٬م كتكبااٌ "ايٓي ٜاا١ ايٛابااد٠"  ػاا  كصاا ف ؾٝٗاام       

 كبكٝق عًٝٗم.
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ؾاامؾُٗ ٠ ايااا ك٪ٜااد اياادنتمكٛد ٖااٞ  لبٝبتٗاام دٗاا ٠       

َ ااؿ١ في طبكاا١ ايؿهاا  ٚاـًاال  كٗاإٛ عًٝٗاام ب ٜتٗاام ٚكٗاإٛ       

عًٝٗم ب ١ٜ غ ٖام. ٫ٚ كشاب   ؿكادإ اؿ ٜا١  ٭ٕ اياذٟ ٜشاب        

 ؿكاداْٗم ٖاٛ اياذٟ ٜكادد عًا٢ اةاتك٬ٍ ايا أٟ ؾٝشاب   امؿج           

 عًٝ٘.

ٙ ٜتبًٌ ع٢ً المجمٍ ايٓٝم ١ٝ ٭ْ٘ أَ  ٫ٚ ىؿ٢ إٔ اؿمنِ 

ٜتُٗٗم  ت اٝٝو ايٛقاح في اوٓمقشامز ٜٚ غاق في ةا ع١ الإلامز       

َٚ م٤ ايبتما١ عٓد ايبح في  ٥٬ٌ ا٭َٛد  ؾإ ا دةخح قدَا٘  

في َهمْ٘ ؾًٝس َٔ اوبكٍٛ إٔ ٜلٝال اوبمدضا١ ممأ بٛيا٘ ٫ٚ     

إٔ وتٌُ اوشمدن١ ٖٚٛ قم د ع٢ً ايتؿ     أٜ٘  ؾا٬ ًٜباث إٔ   

ٝط ع شاا٘ بماأ ٜااذعٕٓٛ يا٘ خٛؾاامم ٚاةت اا٬َمم أٚ عجااتمام عاأ  وا 

َكم ًاا١ اياا أٟ  اامي أٟ ٚايااديٌٝ  ميااديٌٝ  ٚياأ كلااٍٛ ٖااذٙ اؿمياا١ 

ع٢ً عٓم ا  اياتؿه  ٚا٫ةاتك٬ٍ ؾاُٝٔ ٜكب إٛ       ٞبت٢ كك 

 ع٢ً أز١َ ايدٚي١ ٜٚدٜ ٕٚ َب٘ أ ا٠ اؿه١َٛ.

 امو  امي أٟ ٚاي ٜٚا١    كا ٚوم نمْاح دٗا ٠ ا هاَٛ  ٫   

ٓااا٢ يً ااامنِ او اااتبد عااأ ةٝمةاااتٗم  إثااامد٠ ايبٛاطاااـ     ؾااا٬ غ

ٚؼ ٜض ْٛازع ايبػ م٤ ٚاؿُمةا١ عًا٢ "ايبادٚ اوتمعاّٛ" اياذٟ      

ى عااا٘ لهااام إٕ لم ٜهااأ يااا٘ ٚ اااٛ  في كًٝتٗااام. ٚقاااد نااامٕ     

"ايٝٗٛ ٟ" ٖٛ ايبدٚ اوختمد يشابق أومْٝام  ٚنامٕ ايها٫ٛى أٚ     
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ا َميو ا٭دض ٖٛ ايبدٚ اوختمد يشابق دٚةاٝم  ٚنمْاح إلًا     

كاامد٠ ٚبهَٛاامز "دأو اواامٍ" كاامد٠ أخاا ٣ ٖااٞ ايباادٚ اوختاامد في  

َتاا٢ اةاات مد بؿاام٥ظ اااا اي ٝمةاا١ اـمد ٝاا١  ٚعًاا٢ اياادنتمكٛد ا

إٔ ٜ ُا لهام  امؾ او ضا مٜمٖم ٚإٔ    اا ايبػض في ْؿٛو دعمٜمٙ ا

ى٢ً  ٝٓٗم ٚ   أعدا٥ٗم  ٚلهم َٓ٘ أٜ مم إٔ كبٝٓ٘ عًا٢ ضا مٜمٙ   

 ٚأعدا٥٘... 

ٚ اوش ى ايذٟ ٜكـ في ايل ٜال  ٕٚ  ًاٛؽ   إ  أِْٗ ِٖ ايبد

 ايبي١ُ اوٓشٛ ٠ ٚالمجد اوأٍَٛ.

ؾ هِ ايك ٠ٛ ٚالإ  اّ ٚضٝل اؿي ٠ ٚق١ً ايص  ع٢ً 

اٯدا٤ اوخميؿ١ طبٝب١ ٬َز١َ يً ه١َٛ او اتبد٠  ٚقاد قٝاٌ إٕ    

ايلػٝاامٕ ٜؿ ااد  اامبب٘ ٚإٕ ايلػٝاامٕ اولًاال ؾ اام  َلًاال في       

إٔ ٜتباٛأ عا ش ايلػٝامٕ بامنِ     دٝو ا٭بٛاٍ  ؾإ ا اكؿل َا ٠  

  م  ؾ٬ أَمٕ عًٝ٘ َٔ عد٣ٚ ايؿ م  ٚا٫مداد.

َٚاااأ ؼصااااٌٝ اؿم ااااٌ إٔ ٜكاااامٍ إٕ اؿهَٛاااامز إذاااام  

ك ٝل  ع٢ً اوصمْو ٚاي ًو يتتٛلى ٖٞ أعُمٍ ايتجمد٠ َو ا٭َِ 

ا٭خ ٣ ع٢ً أةمو ايك٠ٛ ٚايػًب١  ؾتصالدّ ايكا٠ٛ  اميك٠ٛ ٜٚكاو     

 اا٬ّ ايبااموٞ  ًٜٚتؿااح   ا٫بتهاامى ايااذٟ ىشاا٢ َٓاا٘ عًاا٢ اي    

ايبملم  بد اـا ا  اؾام٥ا اياذٟ ا تًا٢  ا٘ َأ  ا ا٤ اوٓمزعامز         

ٚاؿ ٚ  ؾإ ا ٖٛ قد أضامع َأ اياتمَٔ  تًاو اي ا ع١ اوتمعَٛا١       
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أضبمف َم ٜ ٝو عًٝ٘ في اوٓمقشمز اؿ ٠  ؾ ٬م عٔ خ ام٥   

 ا٭دٚاق ٚا٭َٛاٍ.

ٜٚبتكااد اؿ ٜاإٛ إٔ ػاامد  ايتكٝٝااد ٚايتٓيااِٝ قاام٫ٚز      

ك١ ك٪ٍٚ في ايٓٗم١ٜ إلى ا٫ع اف  موٓمؾ ١ اؿ ٠ في ْلمقٗم كؿ

ايصاام  ايااذٟ ٫ همدٜٗاام ؾٝاا٘ ْياامّ آخاا . ؾٗااٞ قاام٫ٚز غاا     

ممهٓاا١ نُاام أْٗاام غاا  ضاا ٚد١ٜ. ؾًااٝس في اياادْٝم إْ اامٕ ٫ٚ     

د١ً َٔ ايٓمو اًهٕٛ اوبًَٛمز ٚايٛةم٥ٌ ايهمؾٝا١ لإخا ام   

١  ٚإذاام ٜتهؿااٌ   نااٌ ةااًب١  ميكاادد اياا٬زّ في اٯْٚاا١ اي٬زَاا      

ايتٓيِٝ  ٓمب١ٝ ٚكتهؿٌ اوٓمؾ ١ اؿ ٠  ٓمب١ٝ أخا ٣  ٚكتكًاق   

ا٭بٛاٍ في ا٭ةٛام أ دام ع٢ً ب ق ايلًق ٚا صاٍٛ ٚن ا ٠   

ٖذٙ اي ًب١ ٚق١ً كًو ٚكػ  ا٭ ٚام ٚاؿم مز بمم ٫ ٜدخٌ َٜٛمم 

 في ب م  ٫ٚ كد  .

      ٗ ِ ٜٚلٍٛ شا ق اٯدا٤ ٚا٭ةابم  اياا ٜبٓإٛ عًٝٗام ْي ٜامك

في بهُِٗ ع٢ً عمقب١ ايتكٝٝد ٚايتٓياِٝ  ةاٛا٤ َٓا٘ َام ٜلبال      

 في َٝدإ ا٫قتصم  ايكَٛٞ أٚ في َٝدإ اوبم ٫ز ايبمو١ٝ.

ٚقد دو ا٭ةتم  ٖمٜٝو طم٥ؿ١ َٔ عٛث عًُم٤ ا٫قتصم  

في ا٭َاااِ ا٭ٚدٚ ٝااا١ نم٭ةاااتم    ةااإٛ اله٫ْٛااادٟ ٚا٭ةاااتم       

 ا٭وااامْٞ ٖاااملم  اااٛدم ٚا٭ةاااتم  ايُٓ اااٟٛ َٝاااتم ٕٚڤ مڤياااد

تم   اااٛدٜس   كتمنااامو اي ٚةاااٞ ٚقااادّ لهااام في فُٛعااا١ ٚا٭ةااا
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 ميًػااا١ الإلًٝتمٜااا١ ْشااا ز  مةاااِ "كٓياااِٝ ا٫قتصااام  اؾُااامعٞ"  

"Collectivist Economic Planning  ؾمكؿكااح أقااٛالهِ دٝباامم "

عًاا٢ دأٟ ٚابااد أةااؿ ز عٓاا٘ ايتجاامد  اؾُمعٝاا١ في نااٌ أَاا١   

ا ايا أٟ إٔ الإْتامم    ػ  اةت ٓم٤ دٚةٝم ايشاٝٛع١ٝ  ٚخ٬ ا١ ٖاذ   

اؾُمعٞ َ ات ٌٝ  ػا  ككادٜ  "ةأ" يً اًو ٜتٛقاـ عًا٢ ْ اب١         

اؿم ااامز اوبٝشااا١ٝ  ب اااٗم إلى  باااض ٫ٚ ٜتٝ ااا  ايااات هِ في 

 ككدٜ ٙ عمٍ َٔ ا٭بٛاٍ.

يا ُٔ" اياذٟ ٜ كؿاو ٜٚٗابط َأ با  إلى       اَٚم َب٢ٓ ككادٜ  " 

ب ؟ َبٓمٙ اوٛ تم إٔ ضابط َكام ٜ  اي اًو  اميت هِ ٚالإَا٤٬      

م ل غاا  َ ااتلمع  ٚإٔ اؿ ٜاا١ ا٫قتصاام ١ٜ عًاا٢ مااٛ َاام      اي اا

 كتػًق ع٢ً أٚاَ  ايت هِ ٚالإ٤٬َ.

ٜ ةٕٛ الهٛيٓدٟ ٜب ض في ع ٘ عأ َشاه١ً   پٚا٭ةتم  

"ايك١ُٝ" يتٛزٜاو ايادخٌ في  ا٬  ايصآمع١ اوكٝاد٠ ؾٝت ام٤ٍ  ٖاٌ        

ٜٛزع ايادخٌ  تكادٜ  عُاٌ ايبمَاٌ أٚ ٜاٛزع ايادخٌ  ػا  ْيا  إلى         

مض٢ ٠٫ٚ ا٭َ  عٔ عٌُ ايبمٌَ ؾ٬  ٓمع١  ٚإ ا عًُ٘؟ ؾإ ا كػ

 خااٌ ككاادٜ  ايبُااٌ في اؿ اام  ؾٗٓاامى ايتؿاامٚز  اا  اياادخٍٛ       

اوتباد ٠  ٚإ ا كهؿًاح ايدٚياا١  تشاػٌٝ ناٌ عمَااٌ ؾا٬  اد َاأ       

ٚقح ٜكٌ ؾٝ٘ ايلًق أٚ ككٌ ؾٝ٘ اـمَمز أٚ ؽتًـ ؾٝ٘ ايٓ اق  
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ٚاوكاام ٜ  ؾٝتباا ض ؾ ٜاال َاأ عُاامٍ  بااض ايصاآمعمز ي نااٛ     

 نااا١ أٚ ايبلميااا١ ٚكصاااٌ إياااِٝٗ ا٭ اااٛد َااأ قبٝاااٌ الإعمْااا١   اؿ

ٚالإب اامٕ  ٚكتشاام ٘ ايصاآمعمز او٪مماا١ ٚايصاآمعمز اؿاا ٠ في 

 ع٬م ايبلمي١ ع٢ً ٖذا ا٭ةًٛ .

ٜٚت ااام٤ٍ أٜ ااامم  ٖاااٌ كاااتػ  عااام از ايه اااٌ ٚايتٛاناااٌ   

ٚإ َمٕ اي ه  ٚايلُو ٚالإ  مف في اي ٩ةم٤ ٚاو ٩ٚةا  إ ا  

َِٝ َتٛقؿام عًا٢  ا٬ق ا٭خا٬م؟ ٚإ ا     نمٕ ْيمّ ايتكٝٝد ٚايتأ

نمْاااح ٖاااذٙ ايبااام از كاااتػ  ؾُٝااام اؿم ااا١ إلى قًاااق ايٓيااامّ       

ا٫ تُاامعٞ َاأ باامٍ إلى باامٍ ٚايٓاامو ٜ اا وٕٛ في  ااٌ نااٌ  

ْيمّ بٝ ُم عدٍ ايه ٬ٕ عأ ايه اٌ ٚعادٍ اي اه  عأ      

اي ه  ٚعدٍ المج ـ عأ الإ  امف؟ ٚ امٖ  َأ ٖاذٙ اٯدا٤      

َاأ اؿاا ٜ  ٜ  باإٛ  أةاابم      ٜ ةاإٛ ٚزَاا٤٬ٙ پإٔ ا٭ةااتم  

ايؿكااا  إلى عااام از الإْ ااامٕ ٚأخ٬قااا٘ نٝؿُااام نااامٕ ايٓيااامّ      

 ٚنٝؿُم نمْح أةميٝق الإْتمم.

*** 
ٚايتٓيااِٝ ايبااموٞ َشااه١ً أع ااٌ َاأ َشااه١ً ايتٓيااِٝ     

ايكَٛٞ ٚكٛزٜو ايدخٌ    ايبمًَ  في ا٭١َ ايٛابد٠. ؾُٔ اياذٟ  

 ٜٓٗض  بق٤ دأو اومٍ في ايصؿكمز ايدٚي١ٝ؟
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د ٖٛيٓد٠ إٔ ك ةٌ إلى  م٠ٚ   م٥و َصٓٛع١ في َكم ًا١  ك ٜ

 ؿك١ َٔ ا٭دز ٚايي. ؾٗٓامى ثا٬ث طا م لإ ا ا٤ ٖاذٙ اوبم يا١        

إبداٖم إٔ ٜصٌ ا٭دز ٚايي إلى ٖٛيٓد٠ ٜٚ٪ ٟ ةٓ٘  بد ٚ ٛي٘ 

خاا ٣ إٔ كصااٌ ايب اام٥و   أٚ  بااد ٚ ااٛي٘ ٚاةااتٓؿم   ب اا٘  ٚا٭   

ٚاةاتٓؿم   ب اٗم    اوصٓٛع١ إلى  م٠ٚ ٜٚ٪ ٟ ةٓٗم  بد ٚ ٛلهم 

أٚ ٜ ةاااٌ ناااٌ َااأ ايلااا ؾ  َبم يتااا٘ ٚكًتكٝااامٕ في َٓتصاااـ       

ايل ٜاال. ؾجاام٠ٚ ٖاااٞ ايااا كاآٗض  باااق٤ دأو اواامٍ في اؿميااا١      

ا٭ٚلى  ٖٚٛيٓااااد٠ ٖااااٞ ايااااا كاااآٗض  اااا٘ في اؿمياااا١ اي مْٝاااا١      

 ٚنًتمُٖم كٓٗ مٕ  ميبق٤ في اؿمي١ اي مي ١.

َِ ايا ٜ ةٕٛ قم٬٥م  َم ايبٌُ في ا٭پثِ ٜت م٤ٍ ا٭ةتم  

٫ كًو دأو اومٍ بمضا ام ٚكت اًـ عًٝا٘ في اْتيامد َٛةاِ َأ       

اوٛاةِ؟ ؾٗٓميو أَِ ٫ و  ٖم دأو اومٍ نٌ ةامع١ ٖٚٓامى   

أَِ و  ٖم اياٛؾ  َٓا٘  ا٥ُامم ٫ٚ ٜ ا ٖم إٔ ك  ا٧ اؿصاٍٛ       

ع٢ً ةٓ٘ في َكم ١ً ش٤ٞ َٔ اي  ا اوٓتي   ٖٚٓامى أَاِ كآكص    

ٔ َم ٠ أخ ٣  ٚقد ٜبيِ ايلًق ْصٝبٗم َٔ َم ٠ يتتِ ْصٝبٗم َ

في ايبملم ع٢ً َم ٠ زداع١ٝ ع٢ً ب ق اوٛاةِ ايا ؽتًاـ َأ   

بٝٓٗم في ْٗم١ٜ  ياو   ة١ٓ إلى ة١ٓ ثِ ٜكًٌ ايلًق ع٢ً كًو اوم ٠ 

اوٛةااِ  ٚكااداٍٚ اوااٛا  ٚا٭ةاامٕ ٚايصااؿكمز ايبم ًاا١ أٚ اٯ ًاا١    

هاااا ٟ اٯٕ عًاااا٢ اي اااآٔ ايتجمدٜاااا١ ٚا٫قتصاااام ١ٜ في أعُاااامٍ     
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صمدف ٚايبٝٛز ايتجمد١ٜ. ؾهٝـ واٌ ايتٓياِٝ ايباموٞ قاٌ     او

ٖاذٙ ايل ٜكاا١؟ ٚعًاا٢ أٟ ةا١ٓ هاا ٟ ككاادٜ  ا٭ةامٕ ٚككاادٜ  َاام    

 ك٪ ٜ٘ نٌ أ١َ في نٌ بمي١؟

ٚخ٬ اااا١ َاااام ٜتٛاؾاااال عًٝاااا٘ ا٫قتصاااام ٜٕٛ اؿ ٜاااإٛ في    

َشه١ً ايتٓيِٝ ايباموٞ أْٗام ؼتامم إلى كاد   أ ا م  اؿًٝا١       

ؿاام٠٤ اي ا ٚد١ٜ يتٓؿٝاذٖم ٚكااد     ايٓم  ا١ ٚكاد   أ ا م  ايه   

أ  م  اله١ُ ٚا٭َم١ْ إ ا كٛاؾ ز ايهؿم٠٤. ؾُٔ اياذٟ ٜ أُ   

كد    يو نً٘ في ٚقاح ٚاباد ٚعًا٢ ب ام  اوؿم ا ز اياا ٫       

كدخٌ في ب م ؟ ٚنًِٗ ٜت م٤يٕٛ  َام اؿم ا١ إلى قًاق ْيامّ     

اياادْٝم إ ا ؾ ضاآم إٔ اياادْٝم ةااتت ٍٛ ؾُٝاام  اا  يًٝاا١ ْٚٗاامد إلى    

يٕٛ أٜ امم قام٥ً     م٤ؿ  ٚو او٥٬ه١ ا٭ ا اد؟ ٜٚت ا  ؾ  ٚو ن

دبماام ٚ اادْم اي  اامٍ ايااذٜٔ ٜصاا ٕٚ عًاا٢ ايشاايـ َاأ أ ااٌ         

كجٝد  ٓمعتِٗ ايٛط١ٝٓ. ٚيهأ أٜأ ٖاِ اياذٜٔ ٜصا ٕٚ عًا٢       

ايشااد٠ ٜٚكاامَٕٚٛ ا ٓاا١ َاأ أ ااٌ ةااهمٕ فٗااٛي  في  تمٜاا ٠   

فٗٛيااا١ ٜ اااُبٕٛ  ٗااام ن قبااا١ ًَْٛااا١ عًااا٢ خ ٜلااا١ ايهااا ٠      

 ا٭دض١ٝ؟.

ذيو ك تلٝو اؿه١َٛ ايك١َٝٛ إٔ ككٓو  بض دعمٜمٖم ن

 ميت ٍٛ َٔ زداع١ إلى زداع١  مةِ اؿ١ُٝ ايٛط١ٝٓ ٚع٢ً اعتكم  

إٔ اوٓؿبا١ كاا٪ٍٚ إلى إخاٛاِْٗ في ايااٛطٔ ايٛاباد. ٚيهاأ نٝااـ    
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ككٓااو ايٓاامو في نااٌ َٛةااِ غلاا١  دٜااد٠ كصاادد َاأ اله٦ٝاا١         

َٔ أٜأ كاأكٞ   ايبمو١ٝ ايا كش ف ع٢ً كٓيِٝ اوٛاد  ٚاوصم د؟ ٚ

ايك٠ٛ ايب ه ١ٜ ايا كه ٙ اوخاميؿ  ٚايبصام٠ عًا٢ ايلمعا١؟     

ٚنٝـ ٜ ض٢ أ ٓم٤ إقًِٝ َٔ ا٭قميِٝ  إٖداد َصمؿِٗ نًُام  

 ٚق  في أخ٬ ِٖ أِْٗ ض ١ٝ ولمَو ايدٍٚ ايػ١ٝٓ؟

إْ٘ ع٢ً اؾ١ًُ كٓيِٝ غ  ض ٚدٟ ٚغا  ممهأ  ٜٚتمٜاد    

ةاأ اوٓمؾ اا١  عًاا٢  يااو أْاامو َاأ ا٫قتصاام ٜ  اواا٪َٓ  بم م   

اؿااا ٠ ؾٝكٛيااإٛ إْااا٘ ضااامد  ااام٭ؾ ا  ٚ ااام٭َِ ٚ ملإْ ااام١ْٝ عًااا٢  

عَُٛٗام. ؾؿااٞ  اٌ اوٓمؾ اا١ اؿا ٠ ايااا كهؿاٌ  ٗاام ْياامّ دأو     

اوااامٍ ْشاااأز ب ٜااا١ ايؿهااا  ٚب ٜااا١ اي اااُ  ٚب ٜااا١ اوبمًَااا١      

ٚاك اابح بكااٛم ايبُاامٍ ٚادكؿبااح أ ااٛدِٖ ٚكٗٝااأز لهااِ ٫ٜٚاا١        

ٕ  خااٌ ايؿاا   قااد   اؿهااِ في أَااِ ناا  ٠ ٚكااب   ملإبصاام٤ أ    

ك معـ َٔ ايك ٕ اي مَٔ عش  إلى ايك ٕ ايبش ٜٔ ع بمٕ َام  

ٜكاادد عًاا٢ شاا ا٥٘ ٫ ع اابمٕ َاام ٜكب اا٘ َاأ ايبًُاا١  ٚكااب           

 ملإبصاام٤ نااذيو إٔ  خااٌ ايبمَااٌ في دٚةااٝم ايشااٝٛع١ٝ ٜتمٜااد     

 كًٝااٌ عًاا٢ د ااو اياادخٌ اوتٛةااط  اا  عُاامٍ اي٫ٜٛاامز اوت ااد٠    

 اؿ ٜا١ ٚؾا   ايتكادّ  َٚاو     ٖٚذا ٖٛ ايؿمدم ايببٝاد  ُٝٓٗام في  

ايؿاامدم ايببٝااد  اا  كاامط  اؿٝاام٠ قبااٌ ايكاا ٕ اي اامَٔ عشاا  في   

ايدْٝم عم١َ ٚضُمْمز اؿٝم٠ اوختًؿ١  بد قٝمّ دأو اومٍ. ؾكًح 
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المجمعاامز ٚا٭ٚ ٦اا١ ٚقًااح ضاا مٜم اؾٗااٌ ٚاـ اؾاا١  ٚخلاام  ٓااٛ  

الإْ مٕ في ق ٕ ٚابد خل٠ٛ أٚةو ٚأ د٣ عًِٝٗ َأ خلاٛاكِٗ   

ز ايكاا ٕٚ. َٚ اام٨ٚ ايٓياامّ بكٝكاا١ ٫ ٜٓه ٖاام أبااد. في عشاا ا

ؾُم َٔ ْيمّ في اؿمض  ٚاو تكبٌ ىًٛ َٔ َ م٥ٚ٘ ايا كبم  

عًٝاا٘. ٚإذاام اوكمدْاا١  اا  َ اام٨ٚ ْياامّ َٚ اام٨ٚ ْياامّ ًٜػٝاا٘         

ٜٚبؿٞ ع٢ً قمةٓ٘ ٫ٚ ٜٓبػٞ إٔ ْٓ ا٢ إٔ َأ او ام٨ٚ َام ٖاٛ      

باادٍ طباام٥و  يصااٝل  بٝااٛ  الإْ اام١ْٝ ٫ٚ أَااٌ في كبدًٜاا٘ بتاا٢ كت  

 الإْ مٕ.

إذاام ايٛ ااا٘ إٔ م اااق اؿ ااآمز َاااو اي ااا٦ٝمز  ؾًُااام ا  

ٜٓ ٕٛ اؿ ٓمز ب  ٜذن ٕٚ اي ٦ٝمز؟ ٚوم ا ٜبامؾٕٛ ْيامّ   

اوٓمؾ ١ اؿ ٠  ٗدَ٘ ٫ٚ ٜبمؾْٛ٘  إ ٬ق ة٦ٝمك٘؟ ؾمي ٝمداز 

َ ٬م لهم كمط ٖم ٚكهميٝؿٗم ٚأضا ادٖم ٚضا مٜمٖم  َٚام َأ     

 اٝمداز َأ أ اٌ كًاو ا٭ضا اد   اٌ       أبد ٜكٍٛ  إيػم٤  ٓمع١ اي

ٜكٛيٕٛ دٝبمم  ت    َبمًَٗم ٚكٛةٝو ط قٗم َٚاد َ امؾمكٗم    

ٚوتًُاإٛ ايبٝااٛ  َاأ أ ااٌ اؿ اآمز  ثااِ ٜٓياا ٕٚ في إ اا٬ق  

 ايبٝٛ  بٝ ُم اةتلٝو الإ ٬ق.

ٚايٓتٝجاا١ َاأ َااذٖق اؿاا ٜ  اؿاادٜث ٚايكاادِٜ َباامم ٖااٞ   

غا  َ اتلمع ٚ"ثمي امم" أْا٘     "أ٫ٚم" إٔ ايتكٝٝد غ  ٫زّ ٚ"ثمْٝامم" أْا٘   

غاا  َااإَٔٛ ايبمقباا١ عًاا٢ اوصاام  ٚاؿ ٜاامز ٚ"دا باامم" إٔ ْياامّ   
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اوٓمؾ اا١ اؿاا ٠ نؿٝااٌ  إ اا٬ق عٝٛ اا٘ َاأ ايااتمَٔ عًاا٢ ب ااق   

 َكت ٝمز ا٭بٛاٍ.

ٚقااد ٜ اابل إلى اـاامط  مماام ككاادّ إٔ اؿاا ٜ  ا اادث      

ٜتم بٕٛ اؿ ٜ  ا٭قدَ  في دؾض ايتكٝٝد  ت١ ٚإطا٬م اؿ ٜا١   

يًُٓمؾ ١ ايصٓمع١ٝ ٚايتجمدٜا١  ػا  اةات ٓم٤  ٚأْٗاِ ٜباٛ ٕٚ إلى      

شااابمد اؿااا ٜ  ا٭ٍٚ اياااذٟ ؾ اااٛاٙ  " عااا٘ ي ااابًٝ٘" أٚ  عااا٘ في  

نُم ٚضاب٘ اي مةا١ ٚا٫قتصام ٜٕٛ في     Laissaize faireةبًٝ٘" 

 ايك ٕ ايتمةو عش   ػ  كٓكٝا.

إ٫ إٔ اؿ ٜ  ا دث  ٫ ٜٓ ٕٛ ٖذا ايٓ ٛ ٫ٚ ٜ ؾ إٛ  

 ٝد ٚايتٓيِٝ نٌ اي ؾض في دٝو ا٭بٛاٍ.ايتكٝ

إذم ٜ ؾ ٕٛ ش٦ٝمم ٚابدام ٖٚٛ ايتكٝٝد ايذٟ ٜبٓٝ٘ أ  م ٘ 

ع٢ً ْي ٜمز ؾً ؿ١ٝ قم ١ً يًخ٬ف ٜٚؿ ضْٛٗم ع٢ً المجتُبامز  

 نأْٗم ٚبٞ َ ّ ٫ كبدٌٜ يهًُمك٘ ٫ٚ ٜلمم اـ٬ف عًٝ٘.

إذم ٜ ؾ ٕٛ اؿج  ع٢ً او تكبٌ إلى آخ  ايتمَامٕ  ٖم امم   

و َبًَٛاامز كاتػ  في نااٌ عصا  ٚقااد كٓكًاق َاأ ايٓكااٝض إلى    َا 

ايٓكٝض  أٚ ِٖ ٜ ؾ ٕٛ ايتكٝٝد ايذٟ ٖاٛ بجا  عًا٢ َ امعٞ     

ا٭دزام ٚبج  في ايٛقح ْؿ ٘ ع٢ً ايبكم٥د ٚا٭ؾهامد ٚإنا اٙ   

يًبكٍٛ ع٢ً إٔ كؿِٗ نُم ٜؿِٗ ؾ ٜل َٔ ايٓمو  ٚيٮٜدٟ ع٢ً 

 إٔ كبٌُ نُم ٜ ٛقِْٛٗ َٔ اٯٕ إلى غ  اْتٗم٤.
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ؾٗاااذا ٖاااٛ ايتكٝٝاااد اياااذٟ ٜ ؾ ااا٘ اؿ ٜااإٛ ا ااادثٕٛ        

ٚيهِٓٗ ٫ ٜ ؾ ٕٛ إش اف ايدٚي١ ع٢ً او اؾل اياا ٫ ٜ اتكٌ   

 ٗاام ؾااا   أٚ دًااا١ أؾااا ا   ٫ٚ ٜ ؾ ااإٛ ايتكٝٝاااد اياااذٟ كٛبٝااا٘  

اوصم  ٚايي ٚف ب ق اؿم ا١ اوتجاد ٠  ٚقاد ٜباٝا في عامّ      

يبمَاا١ َاام وياا ٙ في عاامّ ٚى ااو في الإ مباا١ ٚاؿياا  يً قم اا١ ا

اياااا كصاااْٛ٘ عااأ ؾ ااام  ا٫بتهااامد ٚؾ ااام  ايلػٝااامٕ ٚؾ ااام    

 ايتب ـ  م٭ٖٛا٤ ٚايٓتمٚاز.

ٚاةااِ اؿاا ٜ  ناامف يبٝاامٕ يباام  اوااذٖق عااذاؾ ٙ....       

ؾمؿ ١ٜ ايؿ  ١ٜ أٚ ب ١ٜ اي ُ  الإْ مْٞ ٖاٞ ايػمٜا١ ايكصا٣ٛ    

ايا ؽدَٗم نٌ غم١ٜ  ٚؼ   ايبٝاٛ  َاو  كام٤ اؿ ٜا١ أَاٌ      

ؿٝاام٠ ايااا ككااّٛ عًاا٢ اـلااأ ٚايتج  اا١    َشاا ٚع هاامدٟ ةاا١ٓ ا 

ٚالإ اا٬ق  ٚيهاأ  ٖاام  اؿ ٜاا١ خ اامد٠ قككاا١  ػاا  عااٛض   

َ ااإُٛ  ٭ْااا٘ َكدَااا١ ياااذٖم  اوصاااً ١ ايؿ  ٜااا١ ٚاوصاااً ١      

ايك١َٝٛ  َٚٔ ٚدا٤  يو  ٖم  اوصً ١ الإْ م١ْٝ ٚخ مد٠ اوم ٠ 

 ٚاي ٚق.
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ػٌ  ميتاااددٜس ٚةااامِٖ في كأةاااٝس نمكااق ا تُااامعٞ اشااات 

م ٝاا١ ا٫شاا ان١ٝ ٚناامٕ أبااد ا٭ع اام٤ في ؾٓاا١      ؿاؾُبٝاا١ اي

ايت كٝااال اياااا ْاااد تٗم اؿهَٛااا١ الإلًٝتمٜااا١ يب اااث َ اااأي١      

ُاا١ في أ ااٍٛ اي ٝمةااا١   قاٝ نتباااممايٛ اام٥ـ ٚاوااٛ ؿ   ٚأيااـ    

ٚا٫ تُمع  َٓٗم نتم  "ايلبٝب١ ايبش ١ٜ في اي ٝمة١" ٚنتام   

ٚنتاااام  "اله٦ٝاااا١ ا٫ تُمعٝاااا١ ايبيُاااا٢"  "ك اثٓاااام ا٫ تُاااامعٞ" 

ٚنتاام  "اياا أٟ ا٫ تُاامعٞ" ٚدةاام٥ٌ َٓٛعاا١ كاادٚد بااٍٛ ٖااذا       

 اوٛضٛع  عدا  بض اي ا ِ ٚايتكمدٜ .

ٖٚااذا ايهمكااق ا٭وبااٞ طاا از آخاا  غاا  ايهتاام  ايااذٜٔ       

أدًٓم ايه٬ّ عًِٝٗ في ٖذٙ اي ةامي١  ؾٗاٛ ٫ ٜتشاٝو يشاهٌ     

 ايتاامدٜل خاام  َاأ أشااهمٍ اؿهَٛاا١ ٫ٚ ٜ ااتخًص َاأ عاا   

٘ وامٍٚ إٔ  ٓا ٛدام خم مم كدٚد عًٝ٘ ايٓيِ اؿهَٛٝا١  ٚيه ق
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ٜٓش٧ عًُم يً ٝمة١ ٜ مدع عًاِ ا٫قتصام  أٚ عًاِ ا٫ تُامع إٕ     

لم ٜبًااؼ في  قتاا٘ َبًااؼ ايبًااّٛ ايلبٝبٝاا١ ٚاي ٜمضاا١ٝ  ٜٚٗتااد٣ في   

قمٚيتاا٘ ٖااذٙ  كااٍٛ أدةاالٛ إ  ٜكاا د إٔ اي ٝمةاا١ عًااِ ٜااددو      

ؾا١  ؾا٬ ٜٓؿبٓام إٔ ْ  اد ب نامز      يًبٌُ ٫ لمج   ايؿِٗ ٚاوب 

ا٭َااِ في اومضااٞ ْٚكااٝس عًٝٗاام ب ناامز ا٭َااِ في او ااتكبٌ       

ْٚ بط ايكٝمو بت٢ ٫ ىتٌ قٝد شب ٠ في ككدٜ  َم ٖٛ نم٥ٔ 

َٚاام ةااٛف ٜهاإٛ. ؾااإٕ عًُاام٤ ايؿًااو ٜتكٓاإٛ اؿ اام  ايااذٟ       

ٜ ناإٛ  اا٘ ةاا  ايهٛانااق في َااداداكٗم ًَٚتكاا٢ ايشااُٛو      

 ٛ اعٝااد اـ ااٛف ٚايه ااٛف  أٜمَٗاام    ٚا٭قُاامد في أٚقمكاا٘  َٚ

ٚةاامعمكٗم ٚ قم٥كٗاام  ٚيهٓاا٘ عًااِ ٫ ٜتااٝا ٭باادِٖ إٔ وااٍٛ       

نٛنبااامم عااأ فااا اٙ أٚ ٜااا٪خ  ؿيااا١ َااأ َٛعاااد اـ اااٛف     

 ٚايه ٛف.

أَاااام اوكصااااٛ   بًااااِ اي ٝمةاااا١ ؾٗااااٛ الإبمطاااا١ بمجمدٜٗاااام   

ٚا٫قتداد ع٢ً كبدًٜٗم ٚؼٜٛ ٖم ٚايتأث  ؾٝٗم  َٚ ٌ ٖذا ايبًاِ  

ٚيهٓاا٘ قااد ٜباادأ في ةاامعمز ٜٚٓتٗااٞ  بااد   ٫ ٜهُااٌ في ةاآٛاز

 ب  إلى ؾم٥د٠ ٫ شو ؾٝٗم  ٚيٛ  ٌ ْمقصمم كتًلمم عد٠ ةٓ .

ٚدأ٣   اٖاااامّ إٔ كهااااٜٛٔ عًااااِ اي ٝمةاااا١ ٫ ٜ ااااتًتمّ إٔ  

ٜهٕٛ الإْ مٕ َبكا٫ٛم في كصا ؾمك٘ اي ٝمةا١ٝ  ٖٚاٛ عًا٢ بال       

في  يااو. إ  يٝ ااح او اقباا١ ايبًُٝاا١ ٚقؿاامم عًاا٢ أعُاامٍ اوااتبكً    
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مطكاا١  ااٌ ٖااٞ قااد كتٓاامٍٚ ب ناامز اؾُاام  نُاام كتٓاامٍٚ        ٚاوٓ

ب ناامز الإْ اامٕ في المجتُااو اي ٝمةااٞ َبكاا٫ٛم ٚغاا  َبكااٍٛ.   

ٚ دم َٔ قمٍ إٕ او ٤ يٝ تمم إلى ن   َٔ ايتبكٌ ياٝبًِ ناِ   

ىًااااٛ الإْ اااامْٞ اي ٝمةااااٞ َاااأ ايتبكااااٌ  ٫ٚ ةاااابٌٝ إلى ؾٗااااِ  

١ اي ٝمة١ ٫ٚ إلى ٚضو عًِ يً ٝمة١ َام لم كهأ ٖاذٙ اؿكٝكا    

 َمث١ً أَمّ َٔ ٜددةْٛٗم.

ٚقد َمز   اٖمّ ٚا٫و ٚوم ٜؿا ؽ َأ قم٫ٚكا٘ في كك ٜا      

قٛاعد عًُ٘  ؾ٬ ْ ٜد في ٖذا ايؿصٌ إٔ ًْخص قم٫ٚك٘ كًو 

أٚ ًْخص اوك داز ايا ع مٙ نامٕ َٓتٗٝامم إيٝٗام ياٛ اَتادز  ا٘       

أٚقمز ا٫ةاتك اد ٚايتك ٜا   ؾػمٜا١ َام في ايٛةاو إٔ ْبا ض ٖٓام        

٭غميٝط اياا ط بٗام عًا٢ َشا بت٘ ٚإٔ ًْاِ  أَ ًا١       ذم م َٔ ا

َاااأ أةااااميٝب٘ في َٓمقشااااتٗم أٚ كؿٓٝاااادٖم  ٖٚااااٞ  مكؿاااامم اٯدا٤   

 أةميٝق ع١ًُٝ َٓتم١ٖ عٔ اله٣ٛ اي ٝمةٞ ٚايدٚاؾو ايشخص١ٝ.

عاا ض َاا ٬م يكااٍٛ ايكاام٥ً  إٕ ايبمَااٌ ا٭ٍٚ ايااذٟ و ااق  

 ب م ٘ في كص ؾمز الإْ مٕ اي ٝمة١ٝ ٖٛ بق اوٓؿب١.

ٕ ك اام٤ٍ  ٖاااٌ ٜصاادم الإْ ااامٕ في ككاادٜ  َٓؿبتااا٘    ؾببااد أ 

 ا٥ُمم؟ عم  ٜ    او ٌ ؿمي١ إْ مٕ ع ف َٓؿبت٘ في  ؿك١ َٔ 

ايصؿمز ؾإ ا بمب ؾ١ اوٓؿب١ ٚبدٖم ٫ كهؿٞ يت كٝل غم١ٜ َٔ 

 ايػمٜمز.
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اطًااو  يااو الإْ اامٕ َاا ٬م عًاا٢ ْبااأ في  اا ٝؿ١ ٜدياا٘ عًاا٢    

.. ؾًااٝس ط ٜاال َٓؿباا١ َاأ ٚدا٤ او اام١ُٖ في إبااد٣ ايشاا نمز. 

ٖذا ا٫ط٬ع ٚبدٙ نمؾٝمم يبٌُ َم.  ٌ ٜٓبػاٞ إٔ ٜتببا٘ ايٓشام     

اياا٬زّ يًبُااٌ ٚاـاا ٠ ايصاامؿ١ ٫ةااتخداّ  يااو ايٓشاام   ٚإ٫  

 ؾميبًِ  موٓؿب١ ٚاؾٌٗ  ٗم ٜ تٜٛمٕ.

ٚعااا ض يااا أٟ ايكااام٥ً  إٕ الإْ ااامٕ خمضاااو يبمطؿتااا٘ في    

ب نمكااا٘ اي ٝمةااا١ٝ  ؾكااامٍ إٕ ايبمطؿااا١ ايٛاباااد٠ قاااد كهااإٛ  

 ١ أٚ كهٕٛ َشٛ ١ ؾٝختًـ أث ٖم في اؿميت .خميص

ؾمي  ااااٌ ايااااذٟ ٜاااا ٣  اااادٜكمم َشااااٖٛمم ٜ ناااا٘ ٜٚبهااااٞ  

 وصم ٘  ٖٚذٙ ٖٞ ايبمطؿ١ الإْ م١ْٝ اـميص١.

غاا  أْاا٘ ٜصاا ع ايٓاامو ٜٚشااِٖٛٗ إ ا ايتكاا٢  ٗااِ في َٝاادإ  

ايكتاامٍ ٚقٝااٌ لهااِ إْٗااِ أعاادا٤ ايااٛطٔ أٚ أعاادا٤ اياادٜٔ  ؾٝٓ اا٢    

ٖٛ  ٚؽاامَ ٙ ايػبلا١ باا  ٜبُااٌ  اي نا١ أَاامّ ايصا ع٢ ٚاوشاا  

ايص اع ٚايتشٜٛ٘ في أٚي٦و ا٭عدا٤  ٚشٛا٥ق ايبمطؿ١ َُٗا١ في  

ٖذٙ اؿمي١  ٫ ككٌ في ٚ اٛ  ا٫ٖتُامّ  ٗام عأ ايبمطؿا١ نُام       

 خًكح في  ١ٝٓ الإْ مٕ ٖٚٞ خميص١ َٔ شٛا٥بٗم.

ٚعاااا ض ياااا أٟ ايكاااام٥ً  إٕ ْياااامّ اؿهَٛاااامز اومضاااا١ٝ 

ؾكمٍ إٕ أ  م  ٖاذا ايا أٟ    ٚاؿمض ٠ قمّ ع٢ً بل اوًه١ٝ 
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ىٌٝ إيِٝٗ إٔ الإْ مٕ ٜبٌُ ع٬ُم َبك٫ٛم ب  ٜب ط ٜادٙ عًا٢   

قلب١ َٔ ا٭دض  ٚإٔ ب  ٘ عًٝٗم َبم ٍ ٫ْتؿمع٘ َٓٗام. عًا٢   

ب  إٔ غ ٜاتم٠ "ا٫بتجامز" كػا ٟ ايلؿاٌ عجاتم ا٭شاٝم٤ اياا ٫        

كٓؿب٘ ٫ٚ ٜب ف َٓؿبتٗم  َٚم َٔ أبد إ٫ ٖٚٛ ٜٓؿ  َأ ايشابٛد   

شاامع في بٝمكاا٘ ٚوااق إٔ ٜٓؿاا   عااٛز٠ خصٛ اا١ٝ أٚ خًاا٠ٛ       مو

بٝث نامٕ في عتميتا٘ ٚا تُمعا٘  ٚقاد ؿياح       Privacyْؿ ١ٝ 

 بض ا٭ْد١ٜ ٖذا ايشابٛد ؾجبًاح َأ آ ا ٗام او عٝا١ إٔ ٜكصا        

ٜ اتبٝا يٓؿ ا٘ إٔ    ايب ٛ خلم ٘ ع٢ً َبمدؾ٘ َٔ ا٭ع م٤  ٫ٚ

ٜاا١ قااد ٜؿاامكا  مؿاادٜث ع ااٛام لم ٜتباا ف إيٝاا٘ ٚإٕ نمْااح ا٭ْد

 ْشأز في اؿ مد٠ اؿدٜ ١ يًتبمدف ٚا٫ تُمع.

ٚع ض ي أٟ ايكم٥ً  إٕ اؿهِ ايٓٝام ٞ ايصام  ٜت كال    

 م٫ْتخاام  ايٓ ااع ايااذٟ ٜؿ ااا المجاامٍ يهااٌ ْمخااق إٔ ٜبلااٞ   

 اااٛك٘ ٚإٔ كهااإٛ ؾًُااا١ ا٭ اااٛاز اوتؿ قااا١ قااا٠ٛ   ومْٝااا١ ٫    

 ؽ و يتد   ا٭بتما  ٚايتمعُم٤.

أْ٘ ك ى اوؿمض١ً    قاٛاْ    ؾهمْح َٓمقشت٘ لهذا اي أٟ

ا٫ْتخاام  ٚد ااو إلى ايب ااث في قُٝاا١ ايتصااٜٛح  ؾٗااٌ اوٗااِ ٖااٛ   

إعلم٤ ايصٛز ؾكط  أٚ اوِٗ ٖٛ كهٜٛٔ ايصاٛز َٚام أ ٣ إلى   

 كهٜٛٓ٘ َٔ اةتكم١َ ايتؿه  أٚ عٛم ايتؿه ؟
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ٚعث في َتم١ٜ المجًس ا٭ع٢ً ايذٟ ٜاٛازٕ المجًاس اٯخا     

 اا١َ٬ ا٭ ا٠ اؿهَٛٝاا١   ٜٚصاادٙ عاأ ايشاالط أٚ الإخاا٬ٍ     

ؾهمٕ َٔ دأٜ٘ إٔ المجً   َبمم ٜ ُٓمٕ اوٛاز١ْ ايٓمؾبا١ بٝاث   

ٜتااٛلى ٚ اام٥ـ ايدٚياا١ "ةااًو" َاأ اوااٛ ؿ  اياادا٥ُ  ٫ ٜٓكلااو    

 مْكلاامع ايصاا١ً  اا  فًااس َٓتخااق ٚفًااس َٓتخااق ًٜٝاا٘ أٚ        

 مْكلاامع ايصاا١ً  اا  المجًااس ا٭عًاا٢ ٚالمجًااس ا٭ ْاا٢ في َاا زم    

د الإْهااامد إٔ ك  اااو اياااٛزاد٠ إلى ايٓم٥اااق   ايٓاااتماع. ٚأْهااا  أشااا 

٫ختٝمد اوٛ ؿ  في  ا٥ ك٘ ا٫ْتخم ١ٝ  ٖٚٛ دأٟ ٜكٍٛ  ا٘  باض   

اوتٛةب  في بدٚ  اله١٦ٝ ايتش ٜب١ٝ. ؾمةاتدٍ  تجمد ا٘ في ؾٓا١    

ايت كٝل ع٢ً ٚ ٛ  ايبتمٍ    ا٫ختصم ا   ٚد٣ٚ عأ  باض    

اؿدٜ ا١  اي كمز أِْٗ ٜتشم٤َٕٛ وم ًٜ يْٛ٘ َٔ ك مَا المجميس 

في اـًااط  اا  عُااٌ ايااٛزاد٠ ٚعُااٌ ايتشاا ٜو  ؾُاأ شااإٔ ٖااذا     

اـًط إٔ هبٌ اوش ع  عمي١ ع٢ً اوٓؿذٜٔ  ٚإٔ ٜصدف  ٣ٚ 

 ايهؿم٤از عٔ ايتكدّ ي٬ْتخم .

َٚأ او ام٥ٌ اياا ألم  ٗام َ اأي١ ا٫ تُمعامز اياا كبكااد        

لإقٓامع او اتُب   ؾكاامٍ إٕ اياذٜٔ و اا ٕٚ ٖاذٙ ا٫ تُمعاامز     

يػميق َكتٓبإٛ بمام ةاٝكمٍ ؾٝٗام قباٌ ب اٛدٖم  ٚإْٗاِ        ِٖ في ا

لم و  ٖٚم إ٫ ٭ْٗاِ َأ أْصامد اـلٝاق ٚبتم ا٘ في  عاٛكِٗ       

 اي ٝمة١ٝ.
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ْٚكٌ َٔ خلق اي ْس  ٛيٛف اي ٝمةاٞ ا٭وامْٞ اوبا ٚف    

في أٚاخ  أٜامّ آٍ ٖاٖٛٓتمي ٕ ن٬َامم ٜكاٍٛ ؾٝا٘ عأ كبُاِٝ بال         

ٝ  اوتبصاب   ايتصٜٛح  "٫ إخامٍ إٔ أبادام َأ غا  ا٫شا ان     

يًٓي ٜااامز قاااد  كاااٞ عًااا٢ ككدٜ ااا٘ يؿهااا ٠ ايتصاااٜٛح ايبااامّ       

ٚاعتبمدٖم بم م ١ اٯٜمز اوٓتمي١" ثِ ٜكٍٛ ايا ْس عأ ْؿ ا٘  إْا٘     

َاأ  مْباا٘ ٫ ٜببااد ا٭ اآمّ ٫ٚ ٜصاادم اوٓااتم٫ز اي ٝمةاا١ٝ. ٚإٕ  

اا ن٬م ٫ٚ  تم٤ام ااا اي ١َ٬ ٚاؿ ١ٜ في أ١َ َٔ ا٭َِ ٫ كتٛقؿمٕ ا

ةتٛد ٚأبهمّ قمْٕٛ ا٫ْتخم  ٚأوو اي ْس إلى ع٢ً شهٌ ايد

ن١ًُ يًتمعِٝ ا٫ش انٞ ا٭وامْٞ " ٝباٌ ٜكاٍٛ ؾٝٗام إْا٘ ٜؿ اٌ       

ايٓيِ الإلًٝتم١ٜ ع٢ً ايٓيِ ايؿ ْ ١ٝ. ؾبكق عًٝٗام قام٬٥م  غا     

إٔ ا٫ْتخاام  في إلًاا ا يااٝس  اامؿل ايباامّ عًاا٢ ةاا١ٓ او اامٚا٠     

 ٚةااو قم٥ااٌ إٔ فيٚياٝس  م٫ْتخاام  اوبمشا   ثااِ داق ٜ ااأٍ  ٖاٌ    

ٜاتمعِ إٔ َهًٓاا م ايااا ياٝس ؾٝٗاام اْتخاام  عامّ عًاا٢ الإطاا٬م    

أةاٛأ في بهَٛتٗاام َاأ  ااتمد ٖامٜا ايااا ك اامَو ايبااملم أخاا ام   

  ػ ا٥ق أخبمدٖم ع٢ً اي غِ َٔ اْتخم مكٗم ايبم١َ؟"

ٚ ااٛا  ا٭ةااتم    اٖاامّ عًاا٢ اي ٝمةااٞ ا٭واامْٞ أْاا٘ عًاا٢ 

ٕ ايااذٜٔ ٜت اامٕٚٚ في باال إ ا ناامٕ اوكصااٛ   م٫ْتخاام  ايباامّ أ 

ا٭ اٛاز ٜت امٕٚٚ في دٝاو ا٫عتباامداز  ٚيهٓا٘ هٗاٌ َبٓاا٢      

ن٬َاا٘ أٚ ٜتجمًٖاا٘ إ ا ناامٕ ا٫ْتخاام  ايباامّ َبٓٝاامم عًاا٢ "إٔ      
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كٛةٝو ْلمم ايك٠ٛ اي ٝمة١ٝ عٓص  ٖمّ َٔ عٓم ا  اؿهَٛا١   

ايصاااامؿ١  ٚإٔ ٖٓاااامى عٓم اااا  أخاااا ٣ يً هَٛاااا١ ايصاااامؿ١  

 ١ َٚم إيٝٗم".نم٫ةتبدا  ايكَٛٞ ٚايتبب١ ايٛزادٜ

َٚٔ أةا١ً٦ ا٭ةاتم    اٖامّ ةا٪اٍ عأ دضام ا هاَٛ         

ٖااٌ ٖااٛ شاا   َاأ شاا ٚ  اؿهَٛاا١ ايصاامؿ١؟ ٚقااد د ااا إٔ  

ايبملم ايٓؿ مْٞ هٝق عٔ ٖذا اي ٪اٍ  ميٓؿٞ  ٚأْ٘ يٛ ٚ ٘ في 

ايااتمَٔ ايكاادِٜ إلى أؾ٬طاإٛ ٭ اام  عٓاا٘  ااميٓؿٞ نااذيو  ٭ٕ     

٢ أةاامو َتكًااق ايبكااٌ في دأٜاا٘ ٫ ٜتصااٛد إٔ ٜكااّٛ اؿهااِ عًاا 

ناااأٖٛا٤ دٗااا ٠ ايٓااامو  ٜٚكتاااد٣  اااأؾ٬طٕٛ في ٖاااذا ايااا أٟ  

َؿه  بدٜث ٖٛ "ٚيتم"  مبق نتم  "طٛ ٢ ايبصا ١ٜ" اياذٟ   

ٜتخٌٝ ؾٝ٘ قٝمّ ثٛد٠ َٔ ايبًُام٤ اوُتامزٜٔ كت اًِ زَامّ اؿهاِ      

ٚك اااٞ ؾٝااا٘ عًااا٢ ٖاااد٣ ايبًاااِ ٚا٭خااا٬م ٚإٕ ةاااخط عًٝااا٘        

ؿو ٜٚؿ بٕٛ بمام  اؾ٤٬ٗ  ؾإِْٗ ن  ام َم ٜ خلٕٛ ع٢ً َم ٜٓ

.  ٜٚ   ٜ 

ٚلم ٜتمعِ   اٖمّ أْ٘ بٌ ٖذٙ اوشه١ً  ٚيهٓ٘ قمٍ إْٗم 

عكااد٠  اادٜ ٠  بكااٌ نبكااٌ  ٓتاامّ ٜبااٛ  إلى اياادْٝم َ ااتٗدٜمم في   

ٖااذٙ اواا ٠  دداةاامز ايٓؿ اامْٝ  ٚا٫ تُاامعٝ  ا اادث   ٫ٚ     

 .ةٝٛوڤٜكتبس ٖداٙ َٔ ؾًٕٓٝٛ ٌٖٚ

*** 
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 اٖااامّ ٚا٫و في َااأ ٖاااذٙ ا٭َ ًااا١ ْبااا ف ْٗاااج ا٭ةاااتم   

قم٫ٚكاا٘  ْٚباا ف اوااد٣ ايااذٟ ٚ ااٌ إيٝاا٘ َاأ كك ٜاا  قٛاعااد        

عًُاا٘... ؾٗااٛ نموٗٓاادو ايااذٟ واابس أعااٛا  اـشااق ٚبجاامد٠  

ايبٓم٤ خشب١ خشب١ ٚبجا ام بجا ام يٝادٍ عًا٢ اوام ٠ اياا كصاًا        

يبٓاام٤ ايبٝااح اوكاا ق  أٚ  ٓاام٤ "عًااِ اي ٝمةاا١" نُاام  ٓٝااح عًااّٛ   

 ٫قتصم .ايلبٝب١ أٚ عًّٛ ا٫ تُمع ٚا

ٚفي اعتكم ٙ إٔ ف   ا٫ تدا٤  تلبٝل ايبًِ عًا٢ اي ٝمةا١   

ٜ ٜٓم ٚ ٘ اـلاأ في نا٬ّ اياذٜٔ ٜت ادثٕٛ عأ "اياداك اطٞ       

او ااميٞ" نأْاا٘ ٫ ٜبُاااٌ يػاا ض قااط غااا  اوصااً ١ ايبمَااا١ ٫ٚ      

ىلااا٧ أ ااادام في ؾٗاااِ ٖاااذٙ اوصاااً ١... ؾااآ ٔ ٫ ْ اااُو  باااملم    

ٟ ٫ هٛع ٫ٚ ا ض ٫ٚ " ٝٛيٛ ٞ" ٜتهًِ عٔ اؿٞ او ميٞ ايذ

ٜشااهٛ ْكصاامم في ك نٝااق أع اام٥٘  ؾًُاام ا ٜبكاا٢  ٝٓٓاام َاأ        

ٜت دثٕٛ  مو مي١ٝ في كص ف المجتُبامز ٚا٭بام ؟ ٚوام ا ْتُام ٣     

في أخلم٤ اوخل٦  ايذٜٔ ٜ  ٕٚ كص ف الإْ مٕ اي ٝمةاٞ إلى  

 معاث ْؿ اامْٞ ٚابااد أٚ ٜكُْٝٛاا٘ عًا٢ ؾاا ض عكًااٞ ٚابااد ٖٚااٛ   

 ٚايؿ ٚض؟َتمٜج َٔ شت٢ ايبٛاعث 

إٕ عًااِ اي ٝمةاا١ َلًااٛ  ي ااُمٕ اي اا١َ٬ في المجتُباامز  

الإْ م١ْٝ  ٚيٝهٔ َ ٌ ايباملم اي ٝمةاٞ ن اٌ ايصامْو اـاب       

اياذٟ ٜت ا ٣ في ك نٝااق اٯيا١ اي اا١ًُٝ إٔ ٜهإٛ ايشاالط في     
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اةاااتبُملهم ق اااٛ مم يااا٘ ب ااام ٘ في  اااُِٝ  ٗمزٖااام  ؾتتكااا٢       

ٜاا  ؾٝٗاام َؿتاامق   ا٫ْؿجاامد إ ا زا  ايٛقااٛ  أٚ زا ز اي اا ع١ في أُ 

 غ  اوؿتمق ايذٟ ٜٓبػٞ إٔ ٜداد.

ؾًااٝس َاأ اي اا ٚدٟ إٔ ْاااتكٔ عًااِ اٯ٫ز ي نٝااق آيااا١      

َ مي١ٝ اتٓو عًٝٗم اـًٌ ٚكأ ٢ اوتمٜد َٔ ايت      ٌ ٜهؿاٞ  

َاأ ايبًااِ  ٗاام َاام متاام   اا٘ يبٝٛ ٗاام  ٗااد َاام كتٝ اا  اؿٝلاا١    

 ٜٚهؿٞ نذيو َٔ ايبًِ  مي ٝمة١ َام ٜا٪ ٟ  ٓام إلى َ اٌ ٖاذٙ     

 ايٓتٝج١.

ٚاوؿٗااّٛ َاأ فُااٌ أقااٛاٍ ا٭ةااتم    اٖاامّ إٔ اةاات مي١      

ايتبكااٌ في دٝااو ايتصاا ؾمز الإْ اام١ْٝ ٫ وااٍٛ  ٕٚ اي قااٞ في  

ع٬م ايش٪ٕٚ اي ٝمة١ٝ  ؾإ ا نمْح ايػًب١ يًشابٛد في كصا ف   

الإْ مٕ ؾميشبٛد ْؿ ٘ قاد ٜتٗٝاأ يكباٍٛ اٯدا٤ ايصامؿ١ ب اق      

اناا٘  ٚقااد ٜهاإٛ أثاا    َبًَٛاامز "ايشاامع " ٚاك اامع فاامٍ إ د  

اؿكٝك١ َٔ اؿكم٥ل أ بد َد٣ َٔ ْتم٥جٗم اؿ ا١ٝ. نُام أثا     

نشـ أَ ٜهم في كص ٝا أٖٚمّ ايٓمو عأ ايها ٠ ا٭دضا١ٝ    

ٚ ٛد٠ ايهٕٛ نً٘ َٚ نتم الإْ امٕ ؾٝا٘ قباٌ إٔ ك اتؿم  َأ      

 ياااو ايهشاااـ ْتم٥جااا٘ اؿ ااا١ٝ اياااا كتبًااال   قٝااا١ او٬بااا١      

عاأ طباام٥و اؾُمعاامز  ٚايتجاامد٠  ٚدااو او٬بياامز ايصاام ق١   

ٚ ٛاعث ايبٌُ اي ٝمةٞ ؾٝٗام ٖٚاٞ فتُبا١ ٚ ٛاعاث ايبُاٌ في      
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عًااِ َلًااٛ  نُاام كلًااق ايبًااّٛ      اااا آبم ٖاام ٖٚااِ َتؿ قاإٛ ا  

ٚقمٚي١ طٝب١ لإيكم٤ ايٓٛد ع٢ً  ٚاؾو اي مة١ ٚ ٚاؾو او ٛة  

ٚب ق ايٓمو َأ ككادّ في ٖاذا اي ابٌٝ إٔ ى  اٛا  مي ٝمةا١       

 َٔ ايي٬ّ إلى ايٓٛد.
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 عقيبت

 

أٍٚ َم ٜبم د إلى  ٖٔ ايكمد٨ َٔ َ ا ب١ اوذاٖق اوتكد١َ 

 ؾبا١ ٚاباد٠ أْٗام كتك اِ  ٝٓٗاام ايصاٛا  ٚاـلاأ ناٌ بصااص        

َتؿمٚكاا١ ؾًااٝس  ٝٓٗاام َااذٖق ٜٓؿاا    ميصااٛا  نًاا٘ ٫ٚ َااذٖق   

ٜٓؿ    مـلأ نً٘. ٖٚٛ ع٢ً كٓمق اٗم َأ ْمبٝا١ ٜاتُِ  ب اٗم      

صاٝـ إلى   ب مم َٔ ْمب١ٝ أخا ٣  عٝاث وتامم اي ٝمةاٞ اؿ    

ا٭خااذ عصاا١ َاأ نااٌ َٓٗاام يٝٗتااد٣  ٗاام دٝباامم في ةٝمةاات٘       

 ايبم١َ.

ٚكهم  كتؿل نًٗم ع٢ً اةات مي١ "ايلاٛ ٢" اوٛعاٛ ٠ اياا     

كتبًل  ٗم أب٬ّ ط٬  اي بم ٠ ٚو بْٛٗم ْٗم١ٜ ايشكم٤ ٚ داٜا١  

ايٓبااااِٝ اوكااااِٝ في ٖااااذٙ اياااادْٝم. ؾُُٗاااام كتباااادٍ اياااآيِ ٚكااااتػ   

ايشه٣ٛ َٔ اؿٝم٠ الإْ م١ْٝ  اؿهَٛمز ؾًٔ كٓكلو أةبم  

دككم٤ ايٓامو في َبامدم ٖاذٙ اؿٝام٠ الإْ ام١ْٝ  ٜبباث َأ        اٚيبٌ 

ْؿٛةاااِٗ أةااابم مم يًشاااه٣ٛ لم ٜشاااب ٚا  ٗااام في عٗاااٛ  اؾٗاااٌ     

ٚايك١ً  ؾإٕ ايشاه٣ٛ كاأكٞ َأ ايشابٛد  ميهُامٍ نُام كاأكٞ        
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َاأ ايشاابٛد  ااميٓكص  ٜٚااأكٞ َاأ ب ٜاا١ ايتبااب  نُاام كااأكٞ َاأ  

بٌ ا٫دككم٤ أ ٢ْ إلى ايشه٣ٛ َٔ اي نٛ  ؾكدإ اؿ ١ٜ   ٌ ي

 ٚاؾُٛ   ٚيبٌ اؿ ١ٜ أ ع٢ إلى ايتذَ  َٔ ايك   ٚاـٛف.

ٚعبثٌ إٔ ٜكمٍ إٕ ْيمَمم َٔ ْيِ اؿهِ أٚ الإْتامم ىاتِ   

ايتؿمٚز  ا  ايٓامو ٜٚبلاٌ  ٚاعاٞ ا٭َا  ٚايلمعا١  ا  دامٖ          

٠ٚ اؿهمّ ٚاي عمٜم. ؾكد عٗد ايٓمو  ا٥ُمم إٔ ايك٠ٛ ػًق اي ا  

نُم عٗادٚا إٔ اي ا ٠ٚ ػًاق ايكا٠ٛ. ٚةاٝيٌ ايتؿامٚز  ٝآِٗ في        

ايباااأو ٚاياااذنم٤ ٚالهُااا١ ٚاؿًٝااا١ ٚاؾُااامٍ  م ااامم َااأ أ اااٛا        

ا٫خت٬ف في بيٛ  اؾمٙ ٚاي ٝم ٠  َٚم َٔ ب١ًٝ قاط كك اٞ   

ع٢ً  ٚاعٞ ايتؿمٚز     ني آ ّ ٚبٛا٤  ؾإْٓام ْا ٣ اـٝاٌ ٜبامع     

م  أقااٌ َاأ عشاا از   ٚابااد َٓٗاام ظٓٝٗاامز ٫ٚ ٜباامع ٚابااد َٓٗاا     

ا٭يااٛف ٚأخًاال  اابني الإْ اامٕ إٔ اتٓااو ايتشاام ٘  ٝاآِٗ إ ا اَتٓااو 

 ايتشم ٘    ايدٚا  ٚاؿٝٛإ ا٭ ٢ْ.

ٚفي اؿٝم٠  ًِ ٚب َمٕ  ٚيهُٓٗم ٫ ٜ  بامٕ إلى طم٥ؿا١   

 ٕٚ طم٥ؿاا١ ٫ٚ إلى خًٝكاا١  ٕٚ خًٝكاا١  ٚقااد ٜهاإٛ اييًااِ َاأ    

 ث قمٍ ا٭ةؿٌ نُم ٜهٕٛ َٔ ا٭ع٢ً  ٚ دم اوب ٟ بٝ

  ًاااااااِ اؿُمَااااااا١ في ايااااااادْٝم ٚإٕ ب ااااااابح 

 

 

  ٟ  في ايصاامؿمز نيًااِ ايصااك  ٚايباامز

 



163 

 

ؾًٝس ع١ًٝ ايٓمو عمي١ ع٢ً ةؿًتِٗ ٫ٚ ةاؿ١ً ايٓامو عميا١    

ع٢ً عًٝتِٗ  ٚيٝس ٖٓامى عًٝا١ ةا َدٜٕٛ ٫ٚ ةاؿ١ً ةا َدٜٕٛ      

كػصاااق ؾكاااد  ًاااِ ايٛاقاااو   طم٥ؿااا١َٚااأ قااامٍ إٕ طم٥ؿااا١ كبُاااٌ ٚ

اٍ قااط في أَاا  َاأ  ٚاماا ف عاأ اؿكٝكاا١ ايٛةاال٢  ٫ٚ اعتااد  

 ا٭َٛد َو ام اف.

ؾميبااامًَٕٛ  أٜااادِٜٗ ٜبٝشااإٛ ايٝاااّٛ بمخ عااامز ايبااامًَ     

  ٩ٚةاااِٗ ٚقااا ا٥ ِٗ  ٚيااا٫ٛ ٖاااذٙ اوخ عااامز لهًاااو ايبااامًَٕٛ   

  م٭ٜدٟ  ٛعمم يٓدد٠ ايصٓمعمز ٚق١ً ا٭عُمٍ.

ٚايبمًَٕٛ   ٩ٚةِٗ ٚق ا٥ ِٗ َم نمْٛا يٝخ عٛا  دٜادام  

ٚقؿمم عًا٢ بم امز اي ا ٚد٠  ٚلم    يٛ نمْح اوبٝش١ َٓذ ايكدّ 

 تشااٝٝد ايكصااٛد   ٟكهاأ ؾٝٗاام كًااو اوبٝشاا١ ايػميٝاا١ ايااا كػاا      

ٚك ااٝ  اي ااؿٔ ٚايتٓكٝااق عاأ اؾااٖٛ  ٚايبهااٛف عًاا٢ ؾٓاإٛ      

او٬بيااا١ ٚاي ااابو ٚاؿؿااا  ٚايٓ اااج ٚؾ اااٍٛ ايتمٜٓااا١ َٚٓااامعِ     

 ايؿ اؽ.

َٚٔ ٖاٛ ايبميا١ عًا٢ اٯخا ٜٔ؟ ٬َٜا  َأ اـًال ك اتؿٝد         

الإْ ااام١ْٝ شااا٦ٝمم َااأ كااا اث ايؿهااا  ٚقاااِٝ   ا٭قاااٛاز ٫ٚ كبلااا٢ 

ا٭خاا٬م؟ أٚ أيااٛف َاأ اـًاال هاادٕٚ ؾااٛم ايهؿمٜاا١ ؾ كؿباإٛ 

  موبٝش١ َٔ اي  ٚداز إلى َلميق ايهُمٍ؟
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ٔ  ايٓمو  ملم َٚٔ َِٓٗ َيًّٛ؟ َصاً ٕٛ ٜؿت إٛ    َِ  ْٔ  َ ٚ

آؾمم اوب ؾ١ ٚايؿ ١ًٝ ٚاؾُمٍ أٚ ةٛا  ٫ ٜتمايٕٛ ٜٓص ٕٚ نٌ 

بٝٓإٛ ناٌ طمغٝا١ عًا٢ طا٬  اؿال         مٍ ع٢ً نٌ َصًا ٜٚ

 ٚالإْصمف؟

نًاااِٗ إٕ د بٓااام إلى اؿكٝكااا١ عميااا١ ٚنًاااِٗ عمَاااٌ  أٚ    

نًِٗ  املم ٚنًاِٗ َيًاّٛ  ٚ ادم اوبٓا٢ َا ٠ أخا ٣ بٝاث         

 قمٍ 

 ايٓاااااامو يًٓاااااامو َاااااأ  اااااادٚ َٚاااااأ ب اااااا   

 

 

  ّ   باااااض ياااااببض ٚإٕ لم ٜشاااااب ٚا خاااااد

ٚنًُام كك اُح اؿياٛ  ٚكٛزعااح ا٭عُامٍ كبٝٓاح بم اا١       

 ٜاال  ٚاةاات مٍ انتؿاام٤ أبااد َاآِٗ بماام  ؾ ٜاال َاأ ايٓاامو إلى ؾ

عٓدٙ. ؾًٝس اْك مّ اؿيٛ  ٚة١ًٝ ٫ةتك٬ٍ أبد عٔ أبد  اٌ  

 ٖٛ ع٢ً ايدٚاّ ةبق  دٜد يتبٌٜٛ نٌ َِٓٗ ع٢ً ةٛاٙ.

ؾًاأ ٜ ااتكِٝ عُاامد ايهاإٛ عًاا٢ ؾ٦اا١ ٚابااد٠  ٚياأ ٜ  ااو    

عُمدٙ َٜٛمم إلى ع١ً ٚابد٠  ٚع١َ٬ اـلأ ايذٟ ٫ شو ؾٝ٘ إٔ 

ٛاةااو  تؿ اا  ٚابااد أٚ ْدعُاا٘  دعمَاا١    ْؿ اا  ٖااذا ايهاإٛ اي  

َٓؿ  ٠. إ  ٫ ْٗم١ٜ يبٛاٌَ ايبُمد ٫ٚ يًُ٪ث از اياا كآجِ عٓٗام    

 ٖذٙ اٯثمد.
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ؾميذٜٔ ٜكٛيٕٛ إٕ الإْ مٕ ٜبٌُ يلًق اي  ٚد ٚاككم٤ ا٭لم 

هًٗاإٛ الإْ اامٕ ٚهًٗاإٛ  ٛاع اا٘ ايااا ؼجااق غمٜمكاا٘  َٚٓٗاام   

ٌ اي شٝد ايذٟ  ٛاعث ايلؿٌ ايذٟ ٜت  ى يُٝٓٛ ٚ ٛاعث اي  

ٜت  ى يُٝٓٛ نذيو  ٚإٕ لم ٜهٔ ذٛٙ ذٛ أع ام٤ ٚقمَامز.   

ٚايذٜٔ ٜكٛيٕٛ إٕ الإْ مٕ ٜبٌُ يلًق اوٓؿب١ هًٗإٛ أْا٘ ٜكادّ    

ع٢ً اـ ام٥  ٖٚاٛ عاملم  ٗام ٜٚٗإٛ عًٝا٘ اواٛز ٫ٚ ٜٗإٛ عًٝا٘          

 ؾٛاز أٌَ َٔ اٯَمٍ.

ٚايذٜٔ ٜكٛيٕٛ إٕ الإْ مٕ ٜبُاٌ يٝباٝو ٜٓ إٛ إٔ ٜ اأيٛا     

  ِٗ  ك ٣ وم ا و   ع٢ً إٔ ٜبٝو؟أْؿ

ٚايذٜٔ ٜكٛيٕٛ إٕ الإْ مٕ ٜبُاٌ يًُجاد ٜٓ إٛ وام ا ٜبُاٌ      

 لمجد غ ٙ ٜٚ ى فد ْؿ ٘ في ن   َٔ ا٭بٝمٕ؟

ٚايااذٜٔ ٜكٛياإٛ إٕ الإْ اامٕ ٜبُااٌ يًاادْٝم ٫ ٜااذن ٕٚ َاأ    

 ٜبتتميٕٛ ايدْٝم ٜٚٓتمٕٚٚ عٓٗم.

ؾُم اةتكمَح ايادْٝم قاط عًا٢ ؾها ٠ ٚاباد٠ ٫ٚ  اً ح       

اؿٝم٠ قط ع٢ً ع١ً ٚاباد٠  ٫ٚ َٛ اق يًبٓام٤ في ْكاد اولمياق      

ٚاٯدا٤ إ ا  دا عًٝٗم أْٗم كٓكابض ٖاذا ا٫ْكبامض ٚكٓ ا ف ٖاذا      

ا٫ماا اف. ؾهااٌ َااذٖق  مطااٌ إ ا غؿااٌ ايكاام٥ًٕٛ  اا٘ عاأ ةااب١  

اٯؾمم ايا ْبًُٗم ٚةب١ اٯؾمم ايا لًٗٗم  ٖٚٞ ٖٓميو قم١ُ٥ 
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  ٫ٚ كتخ٢ً عٔ فملهم إ ا عٔ عم١ًَ ٫ كػؿٌ عٓم إ ا غؿًٓم عٓٗم

 َٓٗم  يو المجمٍ. ٞيٓم إٔ نً

َُٚٗاااام ٜهاااأ َاااأ كبااااد  اوااااذاٖق ٚكشااااببٗم في د٩ٚو      

اؿهُم٤ ؾ أو اؿه١ُ نًٗم في اي ٝمة١ إٔ ا٭١َ ايؿمةد٠ 

ياأ كت٫ٖٛاام بهَٛاا١  اامؿ١ ٚإٔ ا٭َاا١ ايصاامؿ١ ياأ كت٫ٖٛاام       

 به١َٛ ؾمةد٠. َٚم ٖٞ ا٭١َ ايصمؿ١؟

إٔ ا٭َاا١ ايصاامؿ١ ٫ كباادٚ إٔ كهاإٛ  َاأ ايااِٖٛ إٔ ٜياأ  

فُٛعاا١ أؾاا ا   اامؿ   ؾكاااد ٜصااًا اواا ٤ ؾاا  ام ٫ٚ ٜصاااًا       

ع ٛام في أ١َ  ٫ٚ كبت  ا٭١َ  مؿ١ إ٫  ؿ ام٥ًٗم ا٫ تُمعٝا١   

 ايا ٜه بٗم أ ٓم٩ٖم  مو ا١ْ ايل١ًٜٛ ع٢ً اؿٝم٠ اي ٝمة١ٝ.

ؾميصاا٬ق يًُجتُااو اةااتبدا  ٫ ٜه ااب٘ ايؿاا   بماام كبًُاا٘  

دادو ٚايهتاق ٚيهٓا٘ بمةا١ ا تُمعٝا١ كتٛياد في ا٭َا١       َٔ او

َاأ َ اْتٗاام عًاا٢ َتماٚياا١ ايشاا٪ٕٚ ايبمَاا١ أ ٝاام٫م َتبمقباا١ بتاا٢    

كصاابا دعمٜاا١ اوصااً ١ ايبمَاا١ عاام ٠ في أ ٓم٥ٗاام ٜبمشاا ْٚٗم عؿااٛ    

اـاامط  نااأِْٗ ٫ ٜكصاادْٚٗم ٫ٚ ٜتهًؿْٛٗاام  َ ًااِٗ في  يااو   

ٜاو غاذا٥ٗم  ا     َ ٌ ا٭ع ام٤ اياا كشا ى في كػذٜا١  ٓٝتٗام ٚكٛز     

 أ تما٥ٗم في غ  نًؿ١ ٫ٚ د١ٜٚ.

ْبااِ إٕ عًااّٛ اوددةاا١ ٚايهتاام  قااد ككاا   اواا ٤ إلى ؾٗااِ   

ٖذٙ اؿمة١ ا٫ تُمع١ٝ   ٝد أْٗم ٫ ؽًكٗم ي بق  دٜٗٞ  ٖٚٛ 
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إٔ ايباام ٠ ا٫ تُمعٝاا١ ك  اا٢  م٫شاا اى َااو المجتُااو ٫ٚ ك  اا٢     

 ا٭َاِ اياا    ميؿِٗ ٚاي ُمع. ٚشٛاٖد  ياو  ٝٓا١ َأ اوكم ًا١  ا      

ك اامٚز في اْتشاامد ايتبًااِٝ ٚلم كت اامٚ في اي  ٝاا١ ا٫ تُمعٝاا١ أٚ  

اي  ٝاا١ اي ٝمةاا١ٝ  ؾياامٖ   اادام َاأ اوكم ًاا١  اا  ٖااذٙ ا٭َااِ إٔ 

او أي١ َ أي١ ك  ١ٝ عم١َ َش ن١ ٚيٝ ح َ أي١ ؾٗاِ ٜ اتكٌ   

  ٘ نٌ َتبًِ َٔ ط ٜل اوددة١ ٚايهتم .

واادادو ٚاؾمَباامز  ؾم٭َاا١ ا٭ومْٝاا١ أَاا١ َتبًُاا١ ناا  ٠ ا   

ٕٛ َاٝك ٚم ؾٝٗم ايهتق اوب ل١ ٚايهتق اولٛي١ ٜٚٓدد ؾٝٗم ا٭

٫ٚ ىًاٛ ؾا ع َأ ؾا ٚع ايبًاِ َاأ ْم ػا١ أوامْٞ ٜ اِٗ ؾٝا٘  اا أٟ          

 دٜد أٚ كؿ ا  َبتها   ٚ٭ ٓم٥ٗام ٚياو  ملإبمطا١ ٚا٫ةتكصام٤       

ٚكبٜٛق اوبمبث ٚك كٝبٗم ك     ٘ ا٭َ مٍ ٫ٚ ك بكٗم ؾٝا٘ أَا١   

د نمٕ ٜٓبػاٞ إٔ كهإٛ قاد٠ٚ  ا  ا٭َاِ في اي  ٝا١       بدٜ ١  ٚق

اي ٝمة١ٝ يٛ نمٕ َداد ا٭َا  عًا٢ َبامدف اوددةا١ أٚ َبامدف      

اولميب١  ٚيهٓٗم َو ٖذا أقٌ في ٖذٙ اـصا١ً َأ أَاِ أخا ٣     

 ْٚٗااام في اْتشااامد ايتبًاااِٝ ٚٚؾااا ٠ ا٫طااا٬ع  إ  نمْاااح أبٛالهااام 

م َبٛ ٠ لهم ايتمدى١ٝ بم١ً٥  ٝٓٗم ٚ   اوشمدن١ في بهِ ْؿ ٗ

إٔ كدٜٔ  ٓٛع ٚابد َٔ اؿهِ ٖٛ بهاِ اي اٝل ٠ ٚايلمعا١     

َٚ  و  يو إلى ٚ ٛ ٖم في ٚةاط ايكامد٠ ا٭ٚد ٝا١ ٖادؾمم يًػاتما٠      

َٔ ايش م ٚايػا   ٚايشاُمٍ ٚاؾٓاٛ  ٚع ضا١ يًُٓمزعامز  ا        
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أَ ا٥ٗااام إ ا ٖاااٞ اةااا ابح َااأ ايػاااتمٚاز ا٭ ٓبٝااا١  ؾتبمقباااح   

تؿ قاا١ ؽ ااو نااٌ ٫ٜٚاا١ ايبصااٛد ٖٚااٞ أشااتمز َاأ اي٫ٜٛاامز او

َٓٗم ٭َ  وهُٗم ع٢ً ايٓيمّ ايب ه ٟ ٜٚ قق َٓٗم طمع١ 

او ت ااًِ اوباا ف   اا ٚد٠ ٖااذٙ اياآيِ ايب ااه ١ٜ. ؾًااِ كتبااٛ   

ايٛبااد٠ ايكَٛٝاا١ ٚلم كتاادد  عًاا٢ َ اقباا١ بهمَٗاام ٚلم ك اا       

 ٝٓٗم عم از اوشٛد٠ ٚاو ا با١ ٫ٚ اـا ٠   شاٝا َأ ٜ ٛةاٗم      

ٚ  عمٜاا١ َاأ ٖااداٜتٗم  ؾاا٬  اا ّ ةااٌٗ   في باادٚ  ٖااذٙ ايباام از

ؾٝٗم ٚثٛ  او تبدٜٔ إلى َ انتم اي ٝل ٠ ٚكبذد ؾٝٗام إةاكم    

َ ااتبد َاأ ٖاا٪٤٫  ػاا  نمدثاا١ كصاادَ٘ َاأ خاامدم  اا٬ ٙ. ٚياا٫ٛ  

طٍٛ ايبٗد  مةتبدا  اؿامنِ ٚخ اٛع اي عٝا١ يهمْاح أبا ٣      

 بمٔ ِٖ أؾ ٌ َٔ ٖ٪٤٫ اؿهمّ.

 اّ ا هَٛإٛ  ْٚهم  ْكٍٛ إٕ ْٛع اؿه١َٛ ٫ ِٜٗ َام  

عًااا٢ ق اااط ٚاؾااا  َااأ اؿمةااا١ اي ٝمةااا١ٝ عااامدؾ  عكاااٛقِٗ    

َكتددٜٔ ع٢ً أخذ اي٠٫ٛ  مب اَٗم  غا  إٔ اوبادأ ايكم٥اٌ " اإٔ     

اؿهِ َٔ ا٭١َ يٮ١َ" ٖٛ أ ًا اوبم ٨ لمجمدا٠ ٖاذٙ اؿمةا١   

اي ٝمة١ٝ في ٚ ٗتٗم. ٖٚٛ اوبدأ ايذٟ ٜبلٞ ا هَٛ  ؾ  ١ 

ٌ َاأ اي مةاا١ ٚا٭نؿااأ َاأ ايكاام ٠   بااد ؾ  اا١ ٫ختٝاامد ا٭ؾ اا

 ٚاي٠٫ٛ ٚد٩ةم٤ ايدٚاٜٚٔ.
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 2012 همٛع ِاٌه همٛع ِاٌه
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 2012 همٛع ِاٌه همٛع ِاٌه ٔؼ١ّح ِثشائ١ً - واْ ِا واْ 61

62 
 اػرةةةضاي - اٌذّةةةً غضتةةة ِةةةٓ إِةةةغأج
 عافغ

 2012 دّٛص ِاجضج دّٛص ِاجضج

 2012 همٛع ِاٌه همٛع ِاٌه ٚاٌرجض٠ض اٌّماِٚح إٌٝ إٌىثح ِٓ 63

64 
 عكة١ض اٌمغٚٞ اٌلاػغ - الأػاه١غ

 اٌشٛعٞ ؿ١ٍُ
 2012 اٌض٠ٓ شائغػ٠ٓ ص. جّؼح دـ١ٓ ص.

65 
 صعاؿةةةةةةاخ ػمةةةةةةً اٌٍط١ةةةةةةف ػثةةةةةةض

 ِٚشراعاخ
 2012 فاػٛع ٠اؿ١ٓ فاػٛع ٠اؿ١ٓ

 2012 همٛع ِاٌه همٛع ِاٌه اٌّؼغٞ اٌؼلا  أتٛ اٌض٘غ دى١ُ 66

 2012 همٛع ِاٌه همٛع ِاٌه الأصتٟ ٌٍّٛلف الأٚي ا هضاع 67

 2013 جّؼح دـ١ٓ ص. همٛع ِاٌه ٚذذ١ًٍ( )صعاؿح اٌؼماص ػثمغ٠اخ 68

 2013 جّؼح دـ١ٓ ص. همٛع ِاٌه ٚالأصب ا كرغاو١ح 69

 2013 همٛع ِاٌه جّؼح ـ١ٓد أ.ص. اٌش١اَ ػّغ عتاػ١اخ 70

71 
 ِٚوةةةةةةةةةاعع ا ؿةةةةةةةةةرثضاص طثةةةةةةةةائغ
 ا ؿرؼثاص

 2013 همٛع ِاٌه جّؼح دـ١ٓ أ.ص.
 2013 همٛع ِاٌه  ٠ىاذثٗ ِٓ اٌى١ًٌٔٛٛ ٌضٜ ١ٌؾ 72

١ٕضٞ تغ٠ه ٔؼاع ص. اٌؼظ١ُ؟ اٌلؼغ ِا 73  2013 جّؼح دـ١ٓ ص. ٘

١ٓـ أ.ص. اٌج١ٍّح اٌفْٕٛ ت١ٓ اٌلؼغ 74  2013 همٛع ِاٌه جّؼح د

75 
 ٚاٌّـةةةةةةةةائً ٚاٌروةةةةةةةةٛف اٌفمةةةةةةةةٗ
 اٌشلافح فٟ اٌلغػ١ح

ذلاق عاذة محمد أ.  2013 همٛع ِاٌه اٌ

هاٌخ 76 ١ٓـ ص. أ. ٚكاػغا   شائغا   اٌؼٍٟ ً   2013 همٛع ِاٌه جّؼح د

77 
  اٌلاتٟ اٌماؿُ أتٛ

 ٚاٌذغ٠ح اٌلثاب كاػغ
١ٓـ أ.ص.  2013 همٛع ِاٌه جّؼح د

ٟ ٔؼاع ص. اٌوشٛع ؿلاٌح ِٓ أٔا 78 غ تٕ  2013 همٛع ِاٌه جحاٌّ
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79 
 د١ةةةةةةةاْ أتةةةةةةةٛ ٚاٌّفىةةةةةةةغ الأص٠ةةةةةةةة
 اٌرٛد١ضٞ

ٟ ٔؼاع ص. غجح تٕ  2013 همٛع ِاٌه اٌّ
١ٓـ أ.ص. ٌٍلؼة الأصب 80  2014 همٛع ِاٌه جّؼح د

١ٓـ ص. أ. اٌؼاٌٟ اٌظً ِض٠خ 81  2014 همٛع ِاٌه جّؼح د

١ٓـ أ.ص. فىغ٠ح ِؼاعن 82  2014 همٛع ِاٌه جّؼح د

١ٓـ أ.ص. همٛع هِاٌ ضفاف تلا ٚالؼ١ح 83  2014 جّؼح د

١ٓـ أ.ص. همٛع ِاٌه اٌىراتح ذؼٍّد و١ف 84  2014 جّؼح د

١ٓـ أ.ص. همٛع ِاٌه ٚاٌرغؽ اٌـ١ف 85  2014 جّؼح د

86 
 إٌةةٝ ٚعؿةةاٌرٙا اٌؼغت١ةةح الأِةةح تؼةةس
 اٌؼاٌُ

١ٓـ أ.ص. همٛع ِاٌه  2014 جّؼح د

١ٓـ أ.ص. همٛع ِاٌه اٌغغتاي 87  2014 جّؼح د

ه جّؼح ١ٓدـ أ.ص. الله 88  2014 همٛع اٌِ

١ٓـ أ.ص. همٛع ِاٌه اٌذى١ُ ػوا 89  2014 جّؼح د

١ٓـ أ.ص. اٌفاعاتٟ 90  2014 همٛع ِاٌه جّؼح د

ه جّؼح دـ١ٓ أ.ص. اٌراع٠ز ػثغ اٌصٛعٞ الأصب 91  2014 همٛع اٌِ

ه جّؼح دـ١ٓ أ.ص. ا١ٌٙٛص٠ح اٌّـأٌح 92  2015 همٛع اٌِ

١ٓـ أ.ص. همٛع ِاٌه ّ٘فغ ِـرغ ِظوغاخ 93  2015 جّؼح د

١ٓـ أ.ص. همٛع ِاٌه اٌؼلا  أتٟ هٛخ 94  2015 جّؼح د

اْٛ همٛع ِاٌه (1 )جؼ  الأصب فٓ 95 ٟ عض أّ  2015 لض

اْٛ همٛع ِاٌه (2 )جؼ  الأصب فٓ 96 ٟ عض أّ  2015 لض

ه جّؼح دـ١ٓ أ.ص. ٚاٌّض١ٔح اٌؼٍُ ت١ٓ الإؿلاَ 97  2015 همٛع اٌِ
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ه همٛع ِاٌه اٌّؼغٞ اٌؼلا  أتٟ اٌض٘غ دى١ُ 98  2015 همٛع اٌِ

ه ٔاهغ أدّض كا٘غ ػّغٞ ِٓ كظا٠ا 99  2015 همٛع اٌِ

100 
  اٌّـٍّْٛ ذأسغ ٌّاطا

 غ١غُ٘ ذمضَ ٌّٚاطا
ه جّؼح دـ١ٓ أ.ص.  2015 همٛع اٌِ

ه همٛع  اٌض٠ٓ ٚاٌؼٍُ ٚاٌّاي 101  2015 اٌِ

غاتح اٌذك )أفك اٌر٠ٕٛغ ٚجّا١ٌاخ  102
 اٌـغص(

واٌ ٔظ٠غ جؼفغ ضاي اٌ  2015 خص.ٔ 

خ ٔظ٠غ جؼفغ فٟ اٌذ١اج ٚالأصب 103 واٌ ضاي اٌ  2015 ص.ٔ 

خ ِاٌه همٛع إْ الأصب واْ ِـ ٚ    104 واٌ ضاي اٌ  2016 ص.ٔ 

ح ص. ٔضاي اٌواٌخ أؿغج اٌّغّاف الأصت١ح فٟ دٍة 105 ٝ فرٛ  2016 ػ١ـ

ه همٛع ِاٌه همٛع اٌجٛ٘غ اٌغجؼٟ ٌٍو١ٔٛ١ٙح 106  2016 اٌِ

 ٚلوائض أسغٜ ؿغ٠اي 107
. ٔةةةةةةةؼاع تغ٠ةةةةةةةه ص

 ١ٕ٘ضٞ
خ واٌ ضاي اٌ  2016 ص.ٔ 

ه همٛع إؿّاػ١ً اٌٍّذُ دضاعج اٌط١ٓ 108  2016 اٌِ

ه همٛع ٔظ٠غ جؼفغ اٌجؼ  الأٚي ضغٚعج اٌفٓ 109  2016 اٌِ

ه همٛع ٔظ٠غ جؼفغ ضغٚعج اٌفٓ اٌجؼ  اٌصأٟ 110  2016 اٌِ

ه همٛع فٍه دوغ٠ح لاصج اٌفىغ 111  2016 اٌِ

٠ا ٚاٌؼةةغاق جةةغائُ ذغو١ةةا فةةٟ ؿةةٛع 112
 ٚاٌذجاػ ٌٚثٕاْ

دىّةةةةةد إتةةةةةغا١ُ٘ 
 ٘لاي

ه همٛع  2016 اٌِ

ه همٛع إؿّاػ١ً اٌٍّذُ ساعض اٌذغ٠ُ 113  2016 اٌِ

ض٠ٓ شائغ ػ٠ٓ اٌض٠ٓ ػ١ـٝ ػوفٛع )تلاغح اٌثاػٌد( 114 ٓ اٌ  2016 شائغ ػ٠

عدٍةةح اٌلةةاَ لإتةةغا١ُ٘ ػثةةض اٌمةةاصع  115
 اٌّاػٟٔ

ص. ٔةةةةةةةةةؼاع تٕةةةةةةةةةٟ 
 اٌّغجح

 2017 ص. ٔضاي اٌواٌخ
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)ػّةةةلا  إٌفةةةٛط( ٚذفى١ةةةه ا ذذةةةاص  116
 اٌـٛف١١رٟ

 2017 ِاٌه همٛع ص. ٔاص٠ا سٛؿد

 اٌّظاتخ فٟ أع١ٕ١ِا 117
دىّةةةةةةد تةةةةةةغا١ُ٘ 

 ٘لاي
 2017 ِاٌه همٛع

118 
 أ٠َمٛٔح اٌذة... ٚاٌٛطٓ ٔؼاع٠َّاخ...

 
 2017 فٍه دوغ٠ح فٍه دوغ٠ح

119 
 ِٓ ص٠ٛاْ اٌجغح اٌـٛعٞ

 
 2017 شائغ ػ٠ٓ اٌض٠ٓ شائغ ػ٠ٓ اٌض٠ٓ

 2017 ِاٌه همٛع ِاٌه همٛع الله ٚاٌفمغ 120

 2017 ػ١ـٝ فرٛح ػ١ـٝ فرٛح لـطٕط١ٓ ػع٠ك ِفىغا  ِٚ عسا   121

 2017 محمد دض٠فٟ محمد دض٠فٟ جغح اٌٛطٓ 122

 2017 ِاٌه همٛع ٔظ٠غ جؼفغ فٓ اٌموح ٚاٌّماِح 123
 


